Sa sportowcy, ktorych kariera uktada sie jak prosta linia. Adam Matysz nie. Jego droga byta bardziej jak rzeka pod
lodem: wida¢ spokdj, ale pod spodem pracuje cisnienie, a w kluczowych momentach woda nagle znajduje ujscie.
Kiedy dzis mowi sie o legendzie polskich skokow, wraca sie do wynikéw, do lotow i do tego charakterystycznego,
skupionego kroku przed odbiciem. Ale jesli spojrze¢ na te biografie uwazniej, wida¢ przede wszystkim serie

wyborow, korekt i decyzji, ktore sprawiaty, ze kryzys nie konczyt historii, tylko ja odkrecat.

W tej historii wazne jest tez to, ze Matysz nie zaczynat jako gotowa odpowiedz. Zanim pojawit sie ,ten” styl, ten
spokdj i rozpoznawalna konsekwencja, byta praca nad podstawami, dtugi trening, sezonowy rytm i trudne
momenty, w ktérych cztowiek musi zdecydowaé, czy to, co go boli, jest problemem do rozwiazania, czy sygnatem,

Ze czas zmieni¢ droge.

Skad wzieta sie pewnos¢, ktora przyszta pozniej

Biografia adama matysza czesto bywa opowiadana przez pryzmat przeloméw. | stusznie, bo w jego karierze byty
takie chwile, ktdre zmieniaty wszystko, od sposobu patrzenia na siebie po to, jak inni czytajg skoczka z Wisty (lub

szerzej, z polskich skoczni) przed konkursami.

Tylko ze fundamentem nie byty same chwile. Fundamentem byta codziennos¢: trening na site mentalng i fizyczna,
nauka schematéw i weryfikacja ich w warunkach, ktore rzadko sg idealne. W skokach pogoda i otoczenie potrafig
.zabra¢” nawet najlepszemu zawodnikowi to, co zbudowat przez tydzien. Dlatego zawodnik musi mieé cos, co nie
zalezy w petni od wiatru, rampy i nastroju sedzidow czy obstugi. U Matysza ta stabilno$¢ przychodzita etapami,
najpierw w postaci uporu, potem w postaci nawyku.

W praktyce wyglada to tak: zmiany w technice zwykle nie sa jednorazowym przestawieniem jednej dzwigni. To
raczej seria korekt, ktére trzeba wyprébowaé, a potem poréwnac z poprzedniag wersjg na treningach i w
konkursach. Niekiedy wracasz do tego, co wczoraj wydawato sie gorsze, bo nowy element zabiera co$ w innym
miejscu. Kiedy patrzy sie na sportowca z zewnatrz, fatwo pomysle¢, ze przetom to jeden wielki skok. Dla

zawodnika to jest raczej uktadanka z wielu matych, czasem niepozornych ruchéw.

Pierwsze sygnaly, ze talent to za mato

W skokach talent jest jak dobry wzor do nauki jezyka: przyspiesza, ale nie daje ptynnosci. Jesli ktos szybko potrafi
,ztapa¢” lot, to naturalnie zaczyna wierzy¢, ze bedzie tylko lepiej. Tymczasem na poziomie Pucharu Swiata réznice

nie sg juz jak przepasé. Roznica czesto jest w detalu, powtarzalnosci i odpornosci na nerwy.

W karierze Matysza pojawiaty sie momenty, w ktérych musiat mierzy¢ sie z tym, ze nie wystarczy by¢ dobrym w
idealnych warunkach. Trzeba by¢ dobrym w $rednich, w trudnych i w takich, w ktorych inni nagle ,odjezdzaja". A
wiec pojawia sie kwestia gtowy, w sensie operacyjnym, nie poetyckim: jak zarzadza¢ frustracja, jak przejs¢ przez

serie gorszych skokow, jak nie zbudowac w sobie przekonania, ze od teraz wszystko jest stracone.

Kiedy kto$ czyta biografie sportowe, czasem pomija sie te psychologiczne procedury. Tymczasem to one czesto
robig najwieksza roznice. Matysz, jak wielu doswiadczonych zawodnikéw, musiat wypracowac rutyny: analize,
odpoczynek, dyscypline w jedzeniu i regeneracji, utrzymanie relacji w zespole, a takze prosta umiejetnosc

przyznania, ze dzi$ nie dziata i trzeba wroci¢ do pracy.

| tu dochodzimy do pierwszej lekcji, bardzo praktycznej: nie da sie wygraé serii konkursow sama motywacja.

Motywacja konhczy sie w okolicach drugiego gorszego wyniku. Potem trzeba miec system.



Zmiennos¢ formy i ryzyko, ktore trzeba podjac

W skokach jest co$ szczegdlnie zdradliwego: zawodnik moze byc¢ blisko sukcesu, a mimo to trafi¢ na serie, w
ktérej detale sie rozjezdzaja. To moze oznacza¢ wybor miedzy ostroznoscig a odwazng korekta. Jesli wahasz sie
zbyt dtugo, ryzykujesz, ze konkurencja ucieknie tempo. Jesli robisz korekte za duza, ryzykujesz, ze pogorszysz

stabilnos¢ i zacznie sie okres chaosu.

W karierze Matysza takie sytuacje musiaty sie zdarza¢, bo kazdy sezon ma witasna logike. Ale to, co odréznia
najlepszych, to sposdb wyjscia z problemu. Nie chodzi o to, by nigdy nie zalicza¢ stabszych tygodni. Chodzi o to,
by umie¢ z nich wyciagnac¢ konkretng informacje. To moze by¢ wniosek typu ,w tej fazie rozbiegu za wczesnie
trace rytm” albo ,przy takim wietrze inny kat pracy ciata daje wiecej kontroli w powietrzu”. Wniosek ma prowadzi¢

do dziatania, a dziatanie ma prowadzi¢ do testu. Bez tego zostaje tylko frustracja.
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Matysz przechodzit przez rdzne fazy sportowego zycia, a jego najwieksza sita polegata na zdolnosci do
reorganizacji. Czasem reorganizacja bywa bolesna, bo oznacza uznanie, ze co$, co kiedys dziatato, przestato
dziata¢ w tej konfiguracji. Dla zawodnika to nie jest tylko kwestia techniczna. To jest takze kwestia tozsamosci.
,Jesli zmieniam to, co robitem do tej pory, to czy ja w ogodle jeszcze jestem sobag?” Takie pytania pojawiaja sie

nawet w gtowie sportowca, ktéry na zewnatrz wydaje sie twardy.

Dluga droga do dominacgji, ktéra nie przyszta znikad

Kiedy pdzniej w karierze Matysza pojawity sie wyniki, ktore budowaty wizerunek dominacji, wielu osobom
wydawato sie, ze to byt prosty bieg do przodu. W rzeczywistosci dominacja w skokach zwykle jest kumulacja:
konsekwencja plus zgranie treningu z tym, co dajg konkretne obiekty i konkretne warunki. To tez efekt pracy catej

ekipy, treneréw, serwisu i tych osob, ktdre organizuja logistyke, rozpoznaja detale i dbajg o powtarzalnosc.

Jezeli dzi$ ktos$ siega po adam matysz ksigzka, czesto szuka nie tylko wrazen, ale tez zrozumienia, jak powstaje
taki sezon. Dobrze napisana ksigzka o historii zawodnika pokazuje, ze sportowiec nie wygrywa w prozni. Wygrywa
w siatce: trening, analiza, codzienne decyzje, odpornos¢ na presje, a takze Swiadomos¢, ze czasem to konkurencja

po prostu robi krok, ktérego ty nie zrobites, i trzeba go nadgonic.

W takich biografiach wraca motyw ,momentéw zwrotnych”, ale warto zwroci¢ uwage na to, ze moment zwrotny
rzadko jest tylko spektakularny. Czasem to jest rozmowa. Czasem to jest decyzja o zmianie podejscia do
rozgrzewki. Czasem to jest przerdbka nawyku w stylu, ktéry z pozoru wyglada drobnie, a w powietrzu robi

réznice.



Presja, ktora potrafi zniszczy¢ rados¢, i jak ja oswajac

Kazdy sportowiec, gdy zaczyna wygrywac, dostaje drugie zycie. To zycie jest w mediach, w rozmowach, w
oczekiwaniach. Na poczatku moze wydawac sie fajne, bo w koncu kto$ zauwaza twojg prace. Potem jednak
pojawia sie ciezar. Ciezar jest subtelny: rosnie liczba osob, ktére majg wtasne wyobrazenie o tym, jak powinienes$

skakac. Rosnie tez wewnetrzny gtos, ktéry mowi: ,teraz nie wolno ci juz by¢ przecietnym”.

Matysz jako osoba publiczna musiat przechodzi¢ przez taka faze, jak kazdy zawodnik, ktéry staje sie symbolem. |
w tej biografia adama matysza lekcje na przysztos¢ sa w duzej mierze wiasnie o tym: presja nie jest tylko
zewnetrzna. Jest takze w srodku. To w srodku podejmuje sie decyzje, czy stres ma cie rozbroi¢, czy zamieni¢ w

paliwo.

Pracujac z ludzmi, ktorzy mieli podobny moment przetomu, widziatem jednag rzecz powtarzang w réznych
branzach: kiedy pojawia sie publiczna rola, najwazniejsze staje sie odzyskanie kontroli nad procesem. Wynik jest
zmienny. Proces ma by¢ powtarzalny. Proces to przygotowanie, rytm przed startem, sposdb analizy po probie,
regeneracja i konsekwencja w szczegdtach. Gdy te elementy sa pilnowane, presja nie znika, ale przestaje

dyktowac ci kazdy ruch.

Kiedy forma spada, a czlowiek musi by¢ madry, nie tylko ambitny

Najtrudniejsze w sporcie nie jest wygrywanie, tylko powrét. To wracanie, kiedy spada forma, kiedy pojawia sie

watpliwos$¢, a twoje wiasne ciato czasem dziata jakby o jeden krok wolniej.

W skokach to bywa szczegdlnie ktopotliwe, bo zawodnik ma bardzo wrazliwe odczucie ,ustawienia”. Jesli przez
jaki$ czas to ustawienie nie jest to, czego oczekujesz, twoja psychika zaczyna rekompensowac problem. | wtedy

mozesz zaczac robic rzeczy, ktore ,na site” stabilizujg gtowe, ale rozjezdzajg technike. To putapka.

Matysz musiat kilka razy przejs¢ przez taki etap. W jego karierze pojawiaty sie gorsze okresy, tak jak w kazdej
karierze na wysokim poziomie. Rdznica miedzy przecietnym zawodnikiem a mistrzem polega na tym, ze mistrz
potrafi nie panikowac i nie przyspiesza¢ w ciemno. Zamiast tego zbiera informacje, odrdznia btedy percepcji od

btedow technicznych i daje sobie czas na powrdt do whasciwego rytmu.

To prowadzi do lekgji, ktéra mozna przetozy¢ na zycie zawodowe poza sportem: jesli w twoim projekcie jest
spadek jakosci, nie zawsze trzeba robic¢ wiecej. Czesto trzeba zrobi¢ inaczej, ale z gtowa, czyli najpierw zrozumiec
przyczyne, potem wybrac korekte o sensownej skali, a potem przetestowac gdzie kupi¢ ksigzke o Matyszu jg w

warunkach kontrolowanych.

Motyw ,,przysziosci”: co naprawde zostato po karierze

Czesto mysli sie, ze sportowiec zostawia po sobie tylko rekordy i wspomnienia. Adam Matysz zostawit tez co$
trudniejszego do zmierzenia: model pracy, w ktérym sukces nie jest jednorazowym wydarzeniem. Sukces jest

serig decyzji.

Gdy dzi$ ktos szuka inspiracji i czyta biografia adama matysza, w tle pojawia sie pytanie: co z tego da sie wzig¢ dla
siebie, gdy nie mamy ani rampy, ani treneréw, ani windy do Swiata Pucharu. Da sie wzigé¢ przede wszystkim

podejscie do procesu.
To jest podejscie, w ktorym:

® nie uciekasz od trudnych momentéw, tylko analizujesz je i sprawdzasz, co w nich nie dziata,

® rozumiesz, ze forma ma swdj cykl i czas,
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® trzymasz sie rzeczy powtarzalnych, nawet gdy wynik jest chwilowo gorszy,

® pamietasz o zespole, bo sport indywidualny w praktyce jest zbiorowym przedsiewzieciem.

Jesli miatbym wskazac krotka liste takich zasad, ktorg tatwo zapamieta¢, brzmiataby ona jak codzienna dyscyplina,

nie jak sportowa legenda.

® Buduj rutyne przedstartowa i powtarzalny sposéb analizy po prébie.
® Zamiast zmienia¢ wszystko, zmieniaj jedna rzecz na raz, testuj i poréwnuj.
® Przy stabszych wynikach wracaj do podstaw, a nie do paniki.

* Traktuj presje jako zmienng, ktérej nie usuwasz, tylko zarzadzasz.

Dlaczego ludzie siegaja po ksiazki o Matyszu

Jesdli ktos wpisuje w wyszukiwarke hasta typu adam matysz ,adam matysz ksigzka, ksigzka o adamie matyszu,
zwykle chodzi o dwie rzeczy. Po pierwsze: chce zrozumie¢ cztowieka. Po drugie: chce uchwyci¢ momenty, ktére
uktadaja sie w sens, a nie tylko w daty.

Ksigzka o takim sportowcu dziata jak filtr. Daje narracje, w ktorej trudne okresy nie sa tylko ,ztym rozdziatem”, a
stajg sie materiatem do zrozumienia procesu. Dobrze opisana historia nie ma jednego celu: nie ma sprawi¢, ze
bedziesz czu¢ sie dobrze. Ma sprawi¢, ze zaczniesz myslec¢ lepiej. O racjonalnosci w decyzjach. O tym, jak radzi¢
sobie z niepewnoscig. O tym, ze czasem najwiekszy progres przychodzi po tym, jak przestajesz szuka¢ winy, a

zaczynasz szukac informacgji.

Sa tez tacy czytelnicy, ktérzy wybieraja taka biografie jako trening emocjonalny. Przechodza przez swoje drobne
kryzysy w pracy, w nauce, w zyciu osobistym i chcg zobaczy¢, jak kto$ przezyt wiasny kryzys pod lupa. Nie chodzi
o kopiowanie skoku narciarskiego, tylko o kopiowanie postawy: nie rezygnowac z analizy, nie rezygnowac z

procesu, nie rezygnowac z konsekwencji.

Jedli kiedykolwiek miate$ okres, w ktorym wynik przestat przychodzi¢, wiesz, ze najbardziej niszczy w gtowie nie
to, ze nie ma efektu. Najbardziej niszczy niepewnos$¢, brak mapy. Biografia sportowca bywa mapa, nawet jesli nie

podpowiada konkretnego kroku. Podpowiada kierunek.

Przetozenie skokow na codzienne decyzje

Skoki narciarskie maja jedng ceche, ktéra dobrze przenosi sie na inne zawody: masz bardzo szybkie sprzezenie
zwrotne. Jedna proba potrafi powiedzie¢, czy robisz postep, czy tylko udajesz. W zyciu zawodowym czasem
sprzezenia zwrotnego sa wolniejsze, ale mechanizm jest podobny. Jesli robisz rzeczy, ktére wygladaja na

aktywnos¢, ale nie prowadza do poprawy, to po czasie i tak wyskoczy korekta.

W tym sensie biografia adama matysza przypomina, ze warto kontrolowa¢ to, co mozesz kontrolowac. W sporcie
to jest trening, rytm startowy, przygotowanie sprzetu i wspotpraca. W pracy to bedzie jakos$¢ informacji, tempo

uczenia sie, sposéb planowania i to, czy masz odwage powiedzie¢: ,tu nie dziata, trzeba zmieni¢ podejscie”.

Kiedy myslisz o lekcjach na przysztos¢, nie potrzebujesz wielkich deklaracji. Potrzebujesz kilku trwatych nawykdw,
takich jak:

® czestsza kontrola procesu niz tylko ogladanie wyniku,

* otwarto$¢ na korekty, zamiast bronienia wtasnej wersji,

* dbanie o energie i regeneracje, bo bez tego kazdy plan staje sie fantazja.



Co jeszcze warto pamieta¢, patrzac na te historie z dystansu

Po latach najwiekszg wartos¢ tej biografii widzi sie nie w samym zdobywaniu trofedw, tylko w tym, jak zawodnik
uczyt sie wiasnych ograniczen. To jest cos, co rzadko staje sie tematem rozmow, bo brzmi mniej efektownie niz
.Mmistrzostwo”. A jednak to wtasnie Swiadomos¢ granic i to, jak je obchodzi¢, jest tym, co odroznia diugie kariery
od krétkich btyskow.

W skokach dtugos¢ kariery zalezy od wielu czynnikdéw, w tym od zdrowia i od tego, czy organizm pozwala na
utrzymanie intensywnosci. Matysz w swojej drodze pokazywat, ze zawodnik moze zmienia¢ sposéb podejscia do

treningu i podtrzymywac¢ motywacje, nawet gdy wchodza lata z inng dynamika rywalizacji.

W biografii widac tez, ze talent to nie gwarancja. Gwarancja staje sie praca nad tym, co mozna doszlifowaé. | to
jest lekcja na przysztos¢, ktdra mozna odniesé¢ do nauki, do biznesu i do budowania kompetencji. Ludzie czesto
chca przeskoczy¢ etap, w ktorym trzeba cierpliwie doszlifowa¢ podstawy. Skoki pokazuja, ze podstawy wracaja,

gdy przestajesz juz Scigac sie z czasem i zaczynasz $cigac sie z jakoscia.

Jesli chcesz czytaé, wybierz cel czytelniczy

Nie kazda ksigzka dziata tak samo dla kazdego czytelnika. Jedni chca historii emocjonalnej, inni chca spojrzenia

na mechanike sukcesu, jeszcze inni szukaja kontekstu sportu w Polsce i w $wiecie skokdw.

Dlatego zanim siegniesz po publikacje, warto odpowiedzie¢ sobie na jedno pytanie: po co mi ta ksigzka? Zeby
ztapad inspiracje, czy zeby zrozumied proces? A jesli szukasz procesu, to zwrd¢ uwage na to, jak autor opowiada o
pracy, o porazkach i o decyzjach w trudnych okresach. Wtedy adam matysz ksigzka przestaje byc tylko

wspomnieniem, a staje sie warsztatem w gtowie.
e Szukasz inspiracji, siegnij po fragmenty o powrotach po kryzysach.
® Szukasz zrozumienia, zwrd¢ uwage na opisy treningu i korekt.

e Jedli interesuje cie presja, czytaj uwaznie sceny zwigzane z oczekiwaniami.

® Gdy chcesz uczyc sie procesu, poluj na momenty, w ktorych kto$ podejmuje decyzje, a nie tylko przezywa

emocgje.

Lekcje na przysztosc, ktore naprawde da sie zastosowac

Jesli mam zamkng¢ te opowiesé¢ w praktyczne wnioski, zrobie to bez obietnic, ze sport rozwigze twoje problemy.

Sport jest tylko lustrem. Ale w tym lustrze wida¢ kilka rzeczy, ktére moga ci pomoc.

Po pierwsze, nie ignoruj sygnatow z ciata i z pracy. W sportach z wysoka precyzja ciato mowi prawde szybciej niz
umyst. W innych dziedzinach dziata to podobnie, tylko wolniej. Jesli jakos¢ spada, to znaczy, ze proces ma

pekniecie gdzies w srodku. Trzeba to znalez¢.

Po drugie, nie buduj planu na emocjach. Emocje sg paliwem, ale nie silnikiem. Silnikiem jest plan, rutyna i
konsekwencja. Matysz, niezaleznie od tego, jak wygladata jego forma sezon po sezonie, potrafit utrzymac

sensowng prace w ramach planu.

Po trzecie, pamietaj, ze w kryzysie nie zawsze chodzi o to, by mocniej naciska¢. Czasem chodzi o to, by naciskac
inaczej. To jest roznica miedzy uporem a uporem w ztym kierunku. Biografia adama matysza podpowiada, ze
warto umiec¢ zrewidowac kierunek bez utraty charakteru. Masz swoje ,ja", ale technika i strategia moga sie

zmienic.



Po czwarte, buduj wsparcie. Nawet jesli jestes ,sam”, i tak pracuje zespdt w tle: ludzie od narzedzi, od organizacji,
od opinii. W skokach to trenerzy i wspdtpracownicy. W pracy to moga by¢ wspotpracownicy, mentorzy, czy nawet

kuratorzy twojego procesu, jesli potrafisz ich dobrac.

| po piate, traktuj przysztosc¢ jak serie matych decyzji. Nie jako jedno zwyciestwo, tylko jako konsekwentne
wracanie do jakosci. Adam Matysz jest dobrym przyktadem, bo jego droga pokazuje, ze przetom nie jest
wydarzeniem bez przygotowania. Przetom jest efektem czasu, korekt i zdolnosci do podnoszenia sie po okresach

gorszych.

Jesli chcesz, moge przygotowal wersje bardziej ,poradnikowa” na bazie tej biografii, z konkretnymi éwiczeniami
mentalnymi i organizacyjnymi do zastosowania w nauce lub pracy. Mozesz tez poda¢, czy zalezy ci na tonie

bardziej motywacyjnym, czy jeszcze bardziej analitycznym.



