Ol OIKOVOLKEG HETOPPAOELG lval amd Ta Alya €i6n PeETAPpaOng OTov éva pikpd A&Bog pmopel vaor KOOTIoEL
TOAD akplBd. Eva AdBog Sekadiko, pia AavBoopévn amodédoon opou o€ oLMPPaon XpNUATOSOTNONG X
TIOXPAVONGT OE LOOAOYLONO UTTOPEL va 08Ny Ol € POPOAOYIKA TIPOCTIUD, OTIWAELD ETTEVOUTWY 1 KON KAl OF
SKaoTIkEG Slapdxec. ‘OTOLOC €XEL XELPLOTEL OLKOVOULIKA €yypaa g€ &Evn yAWOoO TO €XEL VIWOEL XPELaleTaL

OTOAVTN EUTILOTOCOVVN OTOV HETAPPAOTH Kal otn Sdtadikaaia.

Y& TIOAELG PE €VTOVN ETUXELPNUATIKA SpaotnpldTNTA, OTWG N O00OAOVIKN, Ol AVAYKEG YL £EELSIKEVUEVEG
METOPPATEL OLKOVOMIKWY KEWWEVWY €xouv TIOAamAaolaoTtel. Etalpeie, AoyloTikd ypaeio, beginning-up,
eMeVOUTEG Kal LOIWTEG avalNTOVV CLVEPYATEG TIOU VO UTIOPOVV VO XELPLOTOUV OTIO TIOAUTIAOKEG OLKOVOIKES

QVOAPOPECG HEXPL HETAPPATELG TITUX LWV E OLKOVOULKO QVTIKEIPEVO, e TNV (Sl akpifela kot cofapoTnTa.

Y& ouTO TO TAQiOLO, N oLZATNON SV EIVAL YEVIKA YL «KOAEG PETAPPATELG», OAAX YL SVO TIOAD OUYKEKPLUEVEG
aglec: akpifela kat exepvBeta. Av Acgimel €otw pia amd T SV0, TO ATOTEAECUA Sev Elval ATAWG «UETPLO», Elval

sTikivéuvo.

Tu KAVEL €VX OLKOVOULKO KEIHEVO TOCO ATMALTNTIKO

2Ta OlKOVOMLIKA Kelpeva n yAwooo Aertoupyel o Svo emimeda. Mpwtov, WG TEPLYPOPN TIPAYHATIKWY
Sedopévwv: oplBpol, nuepopnvieg, Moo, woloylopol, TpoUToAoylopol. AEUTEPOV, WC POPENG VOUIKAG KOL

ETUXELPNMATIKAG SETUELONG: OPOL, PATPEG, UTIOXPEWOELG KOl SIKALWUATAL.

‘Eva amAd mopddelypa: o€ o oVpfoaon xpnpatodotnong n Sla@opd avdueca oto «may also» kat To «shall»
oto ayyAlkd Sev eivat Bépa oTuA, givarl B¢pa vtoxpéwang. Av auti n andxpwon Xabel otn HET&PpPAON TIPOG TA
EMINVIKE, n eTalpeior propel var Bewpel OTL £XEL SLAKPLTIK EVXEPELD, EVW OTNV TIPAYHATIKOTNTA SECUEVETOL

avatnpa.
ETITTAZ0V, TO OLKOVOULKA KEIUEVO OTIAVI OTEKOVTAL LOVX TOUG. JUVSEOVTOL E!
® VOMLKA eyypa@a (CLUPBATELG, TPAKTIKA A.L.),
®  TeEXVIKA Kelpeva (TEXVIKN TIEPLypaPn emévduang),
® ETALPIKA KOl aKOSNUAIKA Kelpeva (business plans, LEAETEG OKOTIUOTNTOK).
M’ outd oL €EelOIKEVEVEC HETAPPATELG OLKOVOMLIKWY KELLEVWY QTIALTOVV HETOPPAOTH TIOU VO UTIOpEl va

«Slofadel iow amod Tig Aé€elg». Na katodaPaivel TL onpaivel otnv pdén éva covenant os Savelokr oupBaon, Tt

ouvenayetal Pl opodoyia yla IFRS ) US GAAP, twg emnpeddel Lo HETAPPOON TLG POPOAOYLKEG UTIOX PEWOTELG.

Katnyopieg OlKOVOUIKWVY EYyyPAPWVY KL OL LOLXITEPOTNTEG TOUG

Aev gival OAa T OLKOVOULKG Kelpeva (Sla. AMeg Ttayideg KpUPeL évag LOOAOYLOMOG, GANEG MO ETIEVOUTIKA

npdTaon 1 éva SNUOCLO £yypPogo.

OIKOVOHLKEG KATATTATELG KOl AXVOUPOPEG

|looAoyLopOl, KATAOTACELG ATIOTEAEOUATWY, KATAOTAOELG TOUELOKWY POWYV, CNUELWOELG ETIL TWV OLKOVOUIKWY
KOTooTaoswv. ESw n andédoon tng opoloyiog mpémel va akoAouBel Ta SleBvr) AOYLOTIKE TIPOTUTIA KOL TV
KOOLEPWHEVN TIPAKTIKN. AEV OpKEL VO HETAPPACTOVV Ol T{TAOL, Tpémel va StatnpnBei n Sour, n ocuvoxn Kot n

QVTLOTOLXLON TWV YPOUHUWY.



‘Eva ouxvo Ad&Bog eival n avBaipstn amoddoon dpwv omwg «retained profits», «deferred tax liabilities» n
«impairment loss». Av n HETQPPAOTIKY opdda Sev €xel TpOOPaon o€ evnuePWEVN OPOAOYLKN BAan, TO Keipevo
MTIOPEL VO OKOUYETOL «EAANVLKO», OAAX Vo UnVv eival amodekTd amo eAeykTikéc MeTappaoel Osocoalovikn

Alpha Ermis staupeieg ) tpamelec.

ZupPaoerg, SaVELOKEG CUHPWVIEG KOL ETTEVOUTIKA yypapa

ESw n owovopikn évvola SEveTal OTEVA e TO VOULIKO TIAQIGLO. Ol HETAPPATELG VOULKWY EYYPAPWY TIOU €XOLV
OLKOVOLKO TIEPLEXOEVO, OTIWC SAVELOKEG OUUBATELS, CUPPWVIEG LETOXWV 1 CUMPBOACLA TTWANONG e apolPn o€

500€Lg, amaLToVV CUVOVOCHO VOULKNAG KOL OLKOVOLKAG e&eldikevonc.

Mo mopadetypa, n Ae€n «consideration» og pla ayyAikny oOpPacn Sev onpaivel amAWG «QVTITAPOXN» HE TN
ouvnBLopevn, KABNUePLYN Evvola. Xpel&leTal TIPOCOXN YLt VO NV XoBel N VoK TNG PapuTnTo, EL8IKA OTAV TO

€yypo@o Ba xpnotpotoinBei o EAANVIKO SIKOGTAPLO 1 EVWTILOV SNUOCLAG OPXAG.

Y& TETOLEG TIEPUTITWOELG, N OUVEPYOOIO HE HETAPPOOTIKA YPOAPELQ TIOU €XOUV EUTIELPI KAL OTLG METAPPATELG
SNUOCiwV eyypAPWY Kol OTLG ETIIONIEG HETAPPATELG YL POPELG TOU eEWTEPLKOV gival kplatpn. Agv gival amAwg

Bépa yAwooag, aAd kat Stadikaoiog emikipwong.

Tpame(Ik&, ACPAALGTIKA KOL XPNHATIOTNPLAKA KEIPEVA

‘Opol katabeoswy, ao@oALoTHPLO CURBOAXLY, EVNUEPWTIKG SEATIO, prospectus, eVNPEPWOELG EMEVOUTWVY. AUTA

TA EYYyPOPa oLXVA Elval TTOAVCEAS A, YEUATO £L8IKOVE OPOUG KOl PUOULOTIKEG OTIALTHOELG,

Ol HETOPPATEL OLKOVOUIKWY KEIPEVWY 0f auTO To Tiedio mpémel va oupPadiouvv pe TG odnyleg EMOTTIKWY
apxwv, omwg n EKT n avtiotowxeg eBvikég apxec. H kakn petdppaon evog piokou 1 pog e€aipeong kdAuyng oe

QO@POALOTHPLO UTTOPEL VO 0ONYNOEL TOV TIEAATN OE EVTEAWC AABOC EKTIUNGN TNE TTPOOTACIOG TIOU EXEL

OKOVOUIKA THANOTA LoTOCEAISWVY Kat UALkd marketing

MOAAEG €TIXELPNTELG ETIEVOVOUV OF PETAPPATELG LOTOTEAIS WV PE EVTOVO OLKOVOULKO TIEPLEXOUEVO: TIAPOUCLATELG

EMEVOUTIKWY TIPOIOVTWY, TTANPOPOPIEG TIHOAOYNONG, on line cuuBAoELg, olkovouLKol OpoL xprong.

ESw n mpokAnaon eival StmAR. Ao T pia n olkovouikn akpifeta, amd tnv GAAN N QUOLKN POr TOL KELEVOU OTO
TieplBAAAOV TNG LoTtooeAidag. H petappaoTtikr opdda xpeidletal eumelpio oe web meplexopevo, oL poévo oe
OLKOVOMIKA. AKOUN, OV YIVOVTOL TOKTIKEG EVNUEPWOELG TLLOKATOAOYWY N Opwv xpnong, xpetdletal Sadikaoia

WOTE OAECG OL YAWOOLKEG EKOOTELG VO AVOVEWVOVTAL TAUTOXPOVA. ALAPOPETIKE, SNILLOVPYOUVTOL VOULKA KEVAL.

Nnoati n akpifelx dev gival Stanpaypatevoun

ITNV TPAEN, N aKpiEla 08 PETAPPATELS OLKOVOULKWY KEWWEVWY Sev gival povo Bépa YAwoolkng opBoTtnTog.
Elval Bépa emixelpnuoatikov piokou. ‘Omolog £xel kabioel oe Slampaypdtevon pe EEvoug emevSUTEG TO EEPEL Ol

ou{ntnoelg Baoilovtal og yypa@a. Av n LETAPPAON Elval aoa@ng, N GAAN TIAEUPA XAVEL EUTILOTOTUVN.
H okpifela kpivetal oe tpia emineda.

MpwTtov, oto eminedo Twv apBuwv. AT amAr SAKTUAOYPAPNGCN HEXPL LETATPOTIEC VORLOUATWY, TIOGOOTWVY 1
(POPOAOYIKWY CUVTEAEOTWV. Eval HETAPPAOTIKO YPOPELO TTOU 0oXOAEITAL COBAPA |E OLKOVOLKES PETAPPATELG
Sev «melpdlel» aplBpoUg AN eappOlEL VOTNPO EAEYXO CLUPWVIOG HE TO TIPWTOTUTIO. ZUXVA OUTO YIVETOL

pe SITAG €Aeyx0 O SEVTEPO HETOPPAOTH 1 HE ELSIKA pyoleia TTou evToTi(ouv ATIOKALOELG.


http://www.thefreedictionary.com/%CE%9C%CE%B5%CF%84%CE%B1%CF%86%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82%20%CE%98%CE%B5%CF%83%CF%83%CE%B1%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CE%AF%CE%BA%CE%B7%20Alpha%20Ermis
http://www.thefreedictionary.com/%CE%9C%CE%B5%CF%84%CE%B1%CF%86%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82%20%CE%98%CE%B5%CF%83%CF%83%CE%B1%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CE%AF%CE%BA%CE%B7%20Alpha%20Ermis

Agvtepov, oto emimedo NG opoloyiag. Ot OLKOVORIKOL OpoL GUXVA €XOUV SLOPOPETIKN ONUACIa aVA XWPA,
OKOPN Kot ov n AEn potadel S Mo mopadelypa, o 6pog «fund» pmopel va sival apopaio kepaAalo,
emevOUTIKO Tapelo, deepest equity fund 17 AN Soun. H HETA@pPOON TIPETIEL VO OTTOTUTIWVEL TO 0WOTO €id0g

OXNHOTOC, OXL LA YEVIKN €VVOLQL.

Tpitov, oto eminedo NG AoylkAg ouvoxnG. Eva kelpevo pmopel va elval cwoTtd PHETAPPACHUEVO TIPOTAON TIPOG
TPOTAON, OAA& Vo «UTtAlE av Sev eAeyxOel N GLVOAIKN cAAnAouxia. ‘OTav éva Ypa@eio avoAdpuPAVEL HEYAAOUG
(POKEAOUG, YO TIAPASELYUO OKOONUIKEG UETAPPATELG OLKOVOUIKWY MEAETWY MOl PE TO TIUPAPTANATA TOVC,
XPELAeTaL eviaia ypappn: otabepr) opoAoyia, CUVETAG XPAON TITAWY, CWOTH TIAPATIOUT O SLAYPAPHATA KAl

TIVOKEC.

H exepufeiax wg Baocikn mpoiimtoOeon cuvepyaaoiag

Ol olKOVOLKEG TIANpOOpieG elval suaioBnTeg amd TN QUON TOoug. APOopoUv KUKAO £pyactwy, kepdogopia,
opoLBEg, emevOUTIKA OXESL, XPEN, OXEOElG HE TPATEe(eC, OKAOTIKEG EKKPEPOTNTEG. ‘OAa 00O [ €TALPELX

TpooTabel va TTPOOTATEVOEL, TA TIAPASIOEL OUCLAOTIKG OTOV PETAPPOATTH).

M’ auTO N exepVBela SV Elval YeEVIKA UTIOOXEDN, EIVOL OUYKEKPLUEVN TIPAKTIKN. ‘OTaV €vag TEAATNG PWTA Yl
METOPPATELS OE0COAOVIKN 1) OE OTIOLASHATIOTE GAAN TIOAN, KOAO €lval va EAEYXEL OXL HOVO TNV TLUH, OAAX Kal

Twg Staxelpiletal To ypa@eio TNV ao@EAslx SeSopeEvwv.

2TNV TMPGEN, UETAPPATELG yepLavikd Osooadovikn n SLAo@AAON eXEUVOELNG O OLKOVOIKEG HETAPPATELG

TepAapPAaveL:
1. 2UUPAOELG EPTILOTEVTIKOTNTOG

H ouvepyaoia pHe HETAPPATTIKA YPOPEIX KL LEUOVWHUEVOUG LETOUPPATTEG TIPETIEL VO CUVOSEVETAL QIO
PNTEG OLUHPWVieG epmioTeuTKOTNTOG (NDA). 16lwg oe peyda épya, omwg e§ayopéc, due diligence pakéloug
1 METAPPATELG VOULKWY EYYPAPWYV HE OLKOVOULKO TteplexOpevo, n uttapgn NDA Sev eivat Tuttikni

AETITOUEPELR, Elval BAOIKOG OPOC TNG CUVOAAAYNG.
2. Aopaeig TpOTIOVE ATTOOTOANG Kot amtoBrkevong

H amootoAn eyypdpwyv pe avolxtd email xwpig kpumtoypd@naon, N amoBrKeLon OLKOVOULIKWY apXEiwv o
TIPOCWTILKOVG UTIOAOYLOTEG XWpig TpoaTtacia i og avao@oaAn cloud augdvel Tov kivbuvo Siappong. Zofopd
ypogeia etevOUOLV 0 AOPOAELG TIAXTPOPHEG AVTOAAAYNG OXPXELWV KOL OE TIOALTIKEG TIPOTRaCNG HOVO aTtd

efovalodoTnpeva Atoua.
3. Meploplopd mpdaofaong avd Epyo

Aev xpeldletal OAN N opdda va PAETEL Ta TTAVTA. O @AKEAOG £VOG TIEAGTN PE VAITONTA OLKOVOULKA
otolxela Sev Tpémel va eivat avolxtog os 0Aoug. O umteVBuvog undertaking eTAEYEL TIOLOG HETAPPATTHG KL

TIOLOG ETILHEANTAG Bt XL TTIPOOPBaoN, avaAoya e TN QUGN TOU £YYPAPOU.
4. Aaxeiplon évtumwy eyypaowv

Y€ HETOPPATELG SNUOCIWV £YYPAPWY, OTIWG POPOAOYIKA TILOTOTIOINTIKY, BEPALWOELG ELGOSNUATWV N
OUMUPOACIOYPAPIKA EYYPAPX |E OLKOVOUIKEG AVAPOPEG, YIVETAL CUXVA XPNON EVTUTIWV TIPWTOTUTIWVY. AUTA
TIPETIEL VAL PUAGOCTOVTAL KAELOWHEVD, VO GKAVAPOVTAL PE XOPOAN TPOTIO KOL VX ETILOTPEPOVTAL I VX

KOTOOTPEPOVTAL e OUYKEKPLUEVN Sladikaaia.

5. Ekmaidgvon ouvepyatwv


https://cryptofinance.co.com/metafraseis-thessaloniki-alpha-ermis/

AKOUN KAl N KOAVTEPN TIOALTIKA KATOPPEEL OV OL GUVEPYATEG SEV TNV £PAPUOLoUV. Ol HETAPPATTEC TIOV
XELPI{OVTOL OIKOVOULKEG PETOUPPATELG TIPETIEL VO EVINILEPWIVOVTOL TAKTIKA YLO TIG UTIOXPEWOTELG TOVG, £(TE

epyalovTal EVTOC ETALPELQG E(TE WG EEWTEPIKOL OCLUVEPYATEG,

‘Otav {NTATE PHETOPPATELG TIOPASOCN OTOV XWPO 0aG, 8IKA Yo evaioBnTta £yypaga, XL onpooio va EEpete
Twg Stao@oiiletal auth N Stadpopn. Molog €xel oTa XEPLX TOV TOV PAKEAO. Av Kataypd@etal n apddoan. Av

T Sedopéva oag KUKAOPOPOLV o€ amAd email i} og &tuna chats.

NMw¢ 0OpyaVWVETAL HIX CWATH PO EPYNCLNG OE OLKOVOULKEG
HETAPPACELG

H Slopopd& avapeoo 0 ML TUTILKA KOL L ETIOYYEAUOTIKA  HETOQPOOTIKY Sladlkaoion KpUBeTal OTLG

AETITOUEPELEG. LT OLKOVOULKA KEIPEVD, QUTEG OL AeTITOEPELEG OWOLV aTtd AGON.
M wptpn por epyaciag ouvnBwg TEPIAXUBAVEL

Mpwto otddlo, avdAuaon eyypapwv. O vmevbuvog efetalel Tov PAKENO, eVTOTIIEL AV UTIAPXOUV LGOAOYLOMOL,
TUVOKEC, VOUIKA TUAMOTO, TEXVIKA TIapapTrpata. ‘ETol amogacilel av XpeldleTal ouVSUATHOC EISIKOTATWY, YIX

TIOXPASELY O GUVEPYOTIO LETAPPAOTH E AOYLOTIKI EUTIELPIO KOL LETAPPAOTH E VORIKO UTtORaBpo.

AgvTtepo otddlo, Snuouvpyia 1 emikalpotioinon yAwaooapiov. Na emavoAopfoavopeva €pya, OTIWG OL ETNOLEG
OLKOVOIKEG KOTAOTAOELG LOG ETALPELIOG, TO YAWOOAPL KAl N WWAKN HETAPPaOoNG ivat TIoAvTIa. E§aopaiilouv
OTL 6pol oTwg «brief term borrowings» 1} «business receivables» amodibovtal pe tov iSlo TpoTO KAOE XPOVO, O

K&BOE Eyypago.

Tpito otddlo, kVpLa peTd@paon. O PETAPPAOTAG EPYALETAL HE TIPOOPOON O€ TIPONYOUHEVA £yypagpa Tov iStov
TeA&TN, OTav UTAPXOouV, WoTe va SlatnpnBei n ouvoxr. XZ& OLKOVOMIKA KEIHEVD, OUTO HELWVEL TOV XPOVO

€AEyXOU amd TO AOYLOTAPLO 1 TN VOLKN UTINPETia TNG eTaLpEiaG, YTl avayvwpilouy «Tn SIKN Toug YAWooo».

Tétapto otddlo, e&eldbikeupévn  empéAsla.  AANO  TpOoWTO, OAVIKA WE  yvwan  AOYLOTIKAG R
XPNMXTOOLKOVOUIKWY, €AEYXEL OXL MOVO TN YAWOOoo, oAA& Kol Tn Aoylkn Tou kelpévou. ESw evtomiovtal

QOLUPWVIEC o8 aPLOPOVE, TITAOUC TILVAKWY, apiBUNON, ECWTEPLKEG TIXPATIOUTIEG,

Mépumto otadlo, TEAKOG TIOLOTIKOG EAEYXOG. Evag «PuxpOg avayvwaTtng» eAEYXEL TNV TEAIKN pop@n OTtwg Ba Tn
Sel 0 TMEAATNG N O QOPENG OV Ol UTIOYPaPEG Elval otn owot Béon, av T €VTUTIAL AKOAOUBOUV TIC
TPOSLAYPAPEG TNG SNUOOLAG OPXNG OV Ol ETUKUPWHEVEG UETAPPACEL PEPOUV OAEC TIG OTOULTOVHEVEG

oppayidec.

Y& YPOYELD TIOL TIAPEXOUV KO PETAPPATELG TITUXIWY, OKASNUOIKEG HETAPPATELG KOL LATPLKEG HETAPPATELC, N
Swadikaoia auty Mpooopuodletal avd €ldog Kelpévou, oAA& n Aoyik Topapével S EekdBapn katavoun

POAWV, YAwoodpLa, SUTAOG EAeyXOG.

ETiONMEG KOl ETUIKUPWHEVEG HETAPPRTELG OE OLKOVOULKK
oupppalopeva

‘OTav Ol OLKOVOULKEG HETOPPAOELg TIpoopilovTal Yot SnUoaleg apxEg, Sikaatnpla i EEvoug opelg, dev apkel va

glval YAwoolkd owoTég. Xpeld{ovTaL CUYKEKPLUEVN VORLKT LOP®H.
Ol eTioNUEG LETAPPATELG KOL OL ETUKVPWHEVEG HETAPPATELG APOPOVV TIEPUTTWOELG OTIWG;

*  pakehoug yla Bia emtevduTh, OTIOV ATIALTOVVTAL HETAPPATELG SNUOCTWY eYyPAPWY, TPATIE(IKWVY

Befaiwoswv, amodeifewv eloodnudtwy,



® guupeToxn o€ Slebveig SlaywVvIopoUg, OTIOU TIPETEL VO KATATEDOUV PETAPPATUEVEG OLKOVOLKES

KOTAOTATELG [LE ETIKVPWON,

® SIKOOTIKEG SLASLIKOOLEG [lE OLKOVOLKEG OELWOELG, OTIOU TO SIKAOTHPLO {NTA TILOTH HETAPPACN oUpPOAaiwyY,

AOYLOTIKWVY EYYPAPWVY 1 TPATIE(LKWV KIVATEWV.

e OUTEG TIC TIEPUTTWOEL, TO TPWTO EPWTNUX TPOG TO METAPPOOTIKO YPOPEO TIPEMEL va  ElvaL
«Avayvwpilovtal Ol JETAPPATELG COG OO TOV CUYKEKPLUEVO QPOPEX;». AANO KOBEOTWCE LOXVEL YL EAANVIKA

SikaoThpLa, AANO YL TIAVETILOTA LY, GAAO yla Eéveg TTpeafeied.

H eumelpla Seixvel OTL TTOANEG amOPPIYPELS PAKEAWY OTO EEWTEPLKO SeV OPEAOVTAL OTO TIEPLEXOUEVO, OAAG OTN
HOPPN TNG METAPPAONG. Mo TOPASEYUA, €VO TIAVETILOTAMIO UTIOPEL VO amauTel HETAPPAOELG TITUXIWY Kal
QVOAUTIKWY BaBpoAoylwy amd CUYKEKPLUEVO TUTIO PETOPPAOTH N UE OUYKEKPLUEVN o@payida. AvtioTolxa, Ha

&€vn popoAoyikr apxn HTopel va {NTA HETAPPATN POPOAOYLKNG SNAWONG JE TILOTOTIONON YL TN YVNOLOTNTA.

‘OTOV EUTIAEKOVTOL OLKOVOLKA OTOLXELR, N ETILKOWWVIN HETAPPAOTH - TIEAXTN TPETEL VA efval oTevr). Koo eivat
va {ntovvtal e£apxNG odnyleg amo TOV POPER UTIOSOXNG, WOTE N HETAPPACH VO TIPOCAPHUOOTEL OTA TUTIKA

TOu.

H diaotavpworn pe GAAOUG eEELSIKEVUEVOUG TOUELG

T OLKOVOWUIKA OTAVIO OTEKOVTOL MOVA TOUG. ZUXVO HUTAEKOVTOL ME TEXVIKY, lOTPKA 1 akadnuaikd
ouvpppalopeva. Ekel paivetal n a&la evdg ypoageiou Ttou Pmopsl va XelploTtel SIPOPETIKA 16N KEWEVWY UTIO

piot opmpéAa oo TNTOG,

ITIG  METOPPAOCEL] TEXVIKWVY  KELHEVWY, Yl TIApAdelypa, o€ peAéteg epywv, feasibility stories R
TEXVIKOOLKOVOLKEG AVOAVTELG, TO OLKOVOULKO OKEAOG (TIPOUTIOAOYLOUOL, TIPOPAEYELS, aTOOPETELG) CUVOEETOL pE
TIOAUY OUYKEKPLUEVEG TEXVIKEG TIPOSLAYPAPEC. O PETAPPATTNAG TIPETIEL VO KATOAXPOVEL TL ONPAIVEL TEXVIKAX KAOE

0T&S10, WOTE Vo amodwoel CWOTA TO KOATOC, TOV XPOVO, TA PlOKA.

ITIG LOTPLKEG HETOPPACELS, EUPAVICETOL OKOVOLKH SlAoTaon O CUPPACEL HE OOQOALOTIKA Touela, of
amolNUIWOEL;, o€ OLUBOACLD e KAWIKEG €peuveg. Ekel mpémel va ocuvduaotel n lxtpiky opoloyiar pe tnv
QO@OALOTIKN KOl TNV VORIKN YAwaooa. Eva AdBog os pAtpa amolnpuiwong pmopsi va £XeL 0OPAPEC TUVETIELEC,

TOOO0 OLKOVOLKEG OO KOl NOIKEG.

2TIG OKOASNUOIKEG HETAPPATELG, ELOIKA O OLKOVOMLKEG KOL XPNIATOOLKOVOWLKEG EPYATLEG, N TIPOKANON Elval va
amodoBel pe akpifelx OxL HOVO TO OLKOVOWUIKO HOVTEAO, OAAX kol TO Bswpntikd umofabpo. O Opog «ethical

chance» 1 «hostile alternative» dev amodidstal amAwg wg «nNBKOg kivbuvog» 1 «SUOHEVAG eTTIAOYN» XWPLG va

An@Bsi uoYn n kaBlepwpévn xprion otn oxeTkn BiBAoypapia.

M’ qUTO N €MAOY OUVEPYATN TIOU €XEL EUTIELPIN KOL OE OUTOUG TOUG TOMELG, TIEPA IO TA OTEVA OLKOVOMUIKY,
TIPOOPEPEL ONUAVTIKO TIAEOVEKTNHA. ATIOPEVYOVTOL Ol AOUVETIELEG KOl MELWVETAL N AVAYKN Yo SLopBwaelg amo

Tov (810 Tov TEAATN.

NMwg va eTtAéEETE CUVEPYATN YIX HETOAPPATELG OLKOVOHULKWY KELPEVWV

‘Omolog €xel avalNTHOEL UTNPETLEG YLt HETAPPAOTEL; Oe00aAOVIKN 1 08 GAAO HEYGAO QOTIKO KEVTPO, yVwpilel

OTL OL eTIIAOYEC elval TIOAAEG. AUTO Sev onuaivel OTL lval OAeG KATAAANAEG YLa COBAPA OLKOVOULKA £YyPOPaL.
XpNotpo givat va UTIAPXEL EVO GUVTOMO, TIPOKTIKO QIATPO ETIAOYNAG:

1. Atodedetypévn e&eldikevon



ZNnNTNOTE OUYKEKPLUEVA TTIapadEelyaTa epyactwy: loodoylopol, due diligence, emevdutikd oxédia. Av éva
YPOPEIO HAG LOVO YEVIKA VL0 «EUTIELPLO OE OAX TOL ELON KELWEVWV», XWPIG 0P QVOQOPA OE OLKOVOULKG,

elval évoelén OTL Sev €xEL E0TIATEL OE QUTOV TOV TOMEQL
2. 2UVOLOOUOG UTINPECLWVY

Av n emixelpnon oog XPeLAlETOL KOl HETAPPAOELG LOTOOEAIOWV |LE OLKOVOLIKO TIEPLEXOMEVO, KOL ETILONUEG
METAPPATELG YL SNIOCLOVC POPEIC, KAl {0WG LETAPPATELG VOULKWV EYYPAPWV LE OLKOVOULKEG PATPECG, TO
aviko gival va Bpeite ouvepydTn IOV VO KOAUTITEL OAQL AUTA [L€ OUVEKTIKT TIOLOTNTA. EToL Sev Ba

XpewadeTal va gnyeite amd TNV apxn TN YUon TnG SpaoTnPLOTNTAG 00¢ 08 KAOE VEo ypapeio.

3. Alxdikaoieg eEAéyxou Kat eXEMUBELOG

Mn Siotdioete va pwtnoete uBEwWG: «Motog Ba Sl Ta Eyypa@d pov; NMwg Tar amoBnkeVETE; YTIAp)EL SIMAOG
ENeyxoG». OL emayyeApatieg éxouv EekdBapeg amavtAoelg. Av n amdvtnon eivatl adpLotn, N EXERLOEL

MEAAoV Sev gival TipoTEPALOTNTA.
4. Alapavelo o€ TIPoBeoUieg KAl TILOAOYLOKN) TIOALTIKA

Ol OLKOVOUIKEG HETAPPATELG TUXVA EIVOL ETIEIYOVTEC. AV TO YPAPELID ATAWG UTTOCXETAL «YPryopa» XWpPLG va
e€nyel mwg Stao@alilel TV ToloTNTA LTS TTiEoN, VTTAPXEL kKivouvog AdBoug. Avtiotolxa, UTtEpBOALKA
XOUNAEQ TIHEG O GUYKPLON E TNV ayopd cuvrRBwg onuaivouv amouoia SVTEPOV EAEYXOU 1) avaBeon o€ pn

€€€IOLIKEVEVOUC LETAPPOTTEG.
5. AuvatdTNTA PUOLKAG TIAPASooNG

Y& OpLOpEVA £pYQ, ELOIKA OTAV EUTIAEKOVTOL TIPWTOTUTIA SNUOTLA £yypa@a, lval XprRaotun n SuvatodTnTa
HETOPPATELG TTOPASOON OTOV XWPO OUG I} O CUYKEKPLUEVO Onpelo pe amddelgn. Auto omavia ival To

TIPWTO KPLTAPLO, CAAK KAVEL TN CUVEPYOOIX TILO ATPOAT) KOL TIPAKTLKN.

H emiAoyn HETOPPAOTH YL OLKOVOMIKA KE(LEVA HOLALEL UE ETIAOYN AOYLOTH 1 VORIKOU GUPBOVAOL. Agv YaxVETE
OTMAWG E€VOV  «EKTEAEQTN EPYOOLWV», OAAX €vav ouvepydTtn Tou KotoAafaivel T OLAUTEPOTNTEG TNG

SpaotnplotTnTdg ooc.

AGOn Trov £xw SeL oTNV MPAEN KA TTWE ATTOPEVYOVTAL

‘Ooa BewPNTIKA TIAEOVEKTAMATA KOL OV OVOPEPOULE, TEAIKA Ol HIKPEG LoTOopieg amod Tnv mpdén Seixvouv

KoAUTEpa yloti a&idel n tpoooxn.



Y& HETA@POON OUMPBaONG TTPOoUROElag EEOTIALOUOY, pia TIAPAYPAPOC TIPOEPRAETIE pTPa TTOWNAG «in line with day
of delay». Ztnv eAAnvikn ékdoon amodobnke wg «avd efdopdda kabuotépnong». H etalpela To avakaAuye
MOALG XpeldoTnke va emBAAeL TNV Town. H GAAN TIASUPQ& €TIKOAEOTNKE TNV €AANVIK ekdoxn, kabBwg nTav n
YAWOOO avaQOPAG OTO OUYKEKPLUEVO oUHPOAaLo. To kbaoTog TNG AavBaopévng ppdong petpriBnke os Sekddeq

XIALGSeC vpw.

AutO TOo AdBOG Sev gival amAwg YAwaoowko. Eivar ouvduaopodg Tieong xpovouv, amouvoiag SeVTEPOV VOULIKOU
EAEYXOU Kal EAAELYNG OUVTOVIOUOU QVAUESO OTN VOMIKH KOL TN HETAPPACTIKA OHASA. Z€ UL OPYOVWHEVN
Sladikaoia, ol KPIOoWEG PNTPEC TWV HETOPPATEWY VOULIKWY EYYPAPWY, EIOIKA OTAV EUTIAEKOUV OLKOVOLKES

KUPWOELG, ETILONUAIVOVTAL YL SEVTEPO EAEYXO OTIO VOULKO.

Y& AN TepimTwon, etatpeia ov avaldntovoe emeviuTH £iXe LETAPPATEL HOVN TNG TLG OLKOVOIKEG KATAOTATELG
KoL TNV Tapouasiaon, pe tn Ponbeta pun eEelSIKEVEVWVY PETAPPAOTWY. O LOOAOYLONOG OTIOTUTIWVE HEV CWOTA
Ta Peyedn, aAA& n opoloyla €8ve TNV €lkOVA ULKPAG OLKOYEVELOKNG eTitXelpnong avti cofapng Blopnxavikig
povadag. O &&vog emevduTng {NTNOE apXLKA ETILTIAEOV SLEUKPLVIOELG KOl TEALKG eTtEAeEE AAAN emtévduon. Agv ATav

TO HOVO KPLTAPLO, OAAX COPWE N EVTUTIWON TIou SnuovpynBnke amod ta éyypapa Sev BoriOnok.

Ye TéTOLX tasks, HLot ETTAYYEAUATIKT TIPOCEYYLON OTIG LETAPPATELG LOTOTEAMSWV Kol aTa emevOUTIKA pitch decks,
ME YAWOOO TIPOCOPHOCHEVN OTO KOWO OTOXO, OUXVA KAVEL Slapopd. Aev HAAUE ylo «SLOPNULOTIKEG

VTIEPPOAEG», aAAG YL kaBoapr, alyoupn, EMAYYEARATIKY YPOPH.

Mpostopacia meAatn: MwG va BonOnoeTe TOV HETAPPATTH VX GAG
BonOnost

H ol tnTa oG OLKOVOULKAG HETAPPOAONG SEV EEXPTATAL LOVO OO TOV HETAPPAOTH. EEapTaTal Kot amnod To Tt

VALKO Kall TToleg TAnpo@opieg Sivel o TIEAXTNC.

MEPIKEG TIPOKTIKEG KIVATELG KAVOLV TIAVTA TN Slo@opd. XproLHo eival va SIVETAL OTOV HETAPPOTTH N TEALKN,
EYKEKPLUEVN HOPPN TWV eYypAPWY, OXL TIPOXELPEG €KSOXEG TOU OKOMN oAA&louvv. ‘OTtav umtdpxouv
TIPONYOVUEVEG HETAPPATELG TNG Slag eTatpeiag KaAo eival va mapadidovtal yla ava@opd, akopn Kot av Sev

NTav LOAVIKEG. TOUAXXLOTOV O HETAPPAOTHG Ba E€peL TL €xel SeL AN 0 (810G amodEKTNG.

Av n etolpela XpNOLLOTIOEL OUYKEKPLUEVOUG €AANVIKOUG 1 §EVOYAWOOOUG OpouG (YLt TIOPASELYHO Yl T
TUAMATA TNG, TA TIPOIOVTA N T TIPOYPAUUATO TIOL TIPOTPEPEL), ival XpAolpo va SoBsl eva pikpd e0WTEPIKO

YAwoodpL. AUTO PELWVEL TIG SLOPOWOELG EK TWV VOTEPWV.

Téhog, oOe €pya e OOPUKTIKEG TipoBeopieq o&llel va e€etdletar av kamoleg TpoBsopieq pmopouv va
METOKLVNOOUV £0WTEPIKY, WOTE Vo KeEPONOel £0Tw pia Nnuépa yia emipéAsla. H epmelpia Seixvel OtL 1O eighty %
Twv oofapwv AaBwv eppavidetal oe teAevtaia, Plaotik @don. M pikpr) xoAdpwaon otnv Tieon xpovov,

otav gival QIKTR, Asttoupyel wg emévduon oTnv ToLoTNTAL

KAgivovtoag: N HETAPPAON WG HEPOG TG OLKOVOULIKNG OTPATNYKNAG

Ol HETOPPATELG OLKOVOUIKWY KELWEVWY Sev glval «avaykaio Kako» oUTe amAr SlolkNTIKA vTtoxpewon. Eival
MEPOG TNG EIKOVAG TIOL TIAPOVOLACEL LA ETIXELPNON OTOUG CUVEPYATEG TNG, OTLG APXEC, OTOUG €TEVOUTEG TNG.
'Onwg kaveig dev Ba dpnve atnV TUXN TOU TO AOYLOTHPLO 1 TIG VOUIKEG TOU OUMPBAOTELS, €TOL KL N €TIAOYN

OUVEPYATN YL OLKOVOUIKEG HETAPPATELG XPELALETAL OTPATNYLKA OKEWN.

e MO oyopd OTIOU CUVUTIAPXOUV HETOPPACEL; SNUOCIWY eYypAPWY, HETAPPAOELG TEXVIKWY KELHEVWY,

METAPPATELS VOULIKWY EYYPAPWY, LOTPLKEG KOl AKOSNUOIKEG HETAPPATELS, N OLKOVOIKN SLAOTAON TPUTIWVEL



mavtou. H owaotn emidoyn ypageiov kal n EekdBapn Sadikaoio cuvepyaaiag TPOCEEPOUV NPEUia. Z€peTe OTL

TO VOUMEPQ, OL OPOL KOl OL SECUEVTELG TOC TIEPVOUV O GAAN YAwooa XwpIig Vo GAAOLWVOVTAL.

H okpifela tpootatevel and AdON kot mapeEnynoelg. H exepubelar tpootatevel amd SLAPPOEG KAl ATIWAELX
gUMoTOOUVNG. ‘OTAV CUVUTIAPXOUV, N HETAPPAON TIAVEL Va eival ploko Kal ylvetal epyoieio eEwWoTPEPELOG KL
VAT TUENG. 2TIG ONMEPLVEG OLVONKEG, auTod Sev elval ToAVTEAELa. Eival tpoumdBeon yia k&Be emixeipnon mou

BéAeL va otaBel coBapd o€ TIeEpLOTOTEPEC ATO it YAWOOEG.



