Bogactwo rzadko przychodzi jak niespodziewany prezent. Czesciej wyglada jak seria decyzji, ktore na poczatku
wydaja sie mate, a po czasie uktadajg sie w catkiem inng rzeczywistosc. | wiasnie dlatego tak duzo méwi sie o tym,
ze bogactwo wynika z myslenia. Nie w sensie magicznej pozytywnej afirmacji, tylko w sensie prowadzenia umystu,

planowania, zauwazania okazji i trzymania granic wtedy, gdy fatwo je poluzowac.

Kiedy pierwszy raz ustyszatem zdanie ,bogactwo wynika z myslenia”, pomyslatem, ze brzmi to zbyt ogdlnie. Po
kilku latach, pracy z ludzmi i wtasnych weryfikacjach, widze jednak, ze to nie slogan. To opis mechanizmu: sposob,

w jaki interpretujesz ryzyko, pienigdze, prace, relacje i czas, realnie zmienia twoje wybory. A wybory zmieniaja

wyniki. O to chodzi.

Ponizej zebratem strategie, ktore sprawdzaty mi sie w réznych sytuacjach: gdy cztowiek zaczyna od zera, gdy ma
juz troche oszczednosci, gdy utknat na etapie ,pracuje, ale nie do przodu”, i gdy przychodza wieksze szanse, ale

tez pokusy, by pojs¢ w zte strony.

Myslenie jako nawyk, a nie jako emocja

Sa dwa rodzaje ,motywacji". Pierwsza to rozgrzewka, ktora dziata tydzien, moze dwa. Druga to nawyk widzenia

Swiata. Druga bywa spokojna. Nie daje fajerwerkdédw w gtowie, ale daje prowadzenie rak i decyz;ji.

Moj ulubiony test brzmi prosto: kiedy masz gorszy dzien, co robisz z pieniedzmi i czasem? Czy automatycznie
zwalniasz z planu, bo ,dzis$ i tak sie nie da"? Czy moze wtasnie wtedy trzymasz sie podstaw, bo wiesz, ze teraz

ros$nie wartos$¢ konsekwencji?

Mozesz mie¢ duzo wiedzy, ale jesli w trudnych momentach uciekasz w impulsy, to wiedza nie zamienia sie w

dobrobyt. Dopiero odpornos¢ na chwilowe emocje, potgczona z konkretnym planem, zaczyna robic réznice.

Bogactwo wynika z myslenia takze w tym sensie, ze twoja gtowa decyduje, ktére zachowania sg ,rozsadne”. Dla
jednej osoby rozsadne znaczy: odktada troche i przestawal patrze¢ na rynek. Dla innej rozsadne znaczy:
inwestowa¢ Dodatkowe lektury w umiejetnosci, negocjowac, testowaé i mierzy¢ efekty. Oba podejscia moga

dziata¢, o ile sg spdjne z twoim temperamentem i sytuacja zyciowa. Nie musisz myslec tak jak ktos z internetu.

Zauwazanie okazji: skad sie bierze przewaga


https://prawdziwy-sukces.pl/ksiazka/bogactwo-wynika-z-myslenia-carl-franz/

Najczestszym btedem poczatkujacych jest myslenie, ze okazje sg losowe. W praktyce okazje czesto czekaja na
tych, ktorzy potrafig je rozpoznac. A umiejetnosc¢ rozpoznawania bierze sie z myslenia, ktére jest ,przestawione”

na obserwacje.

Kiedy$ pracowatem z osoba, ktéra narzekata, ze ,wszyscy maja plecy”, a ona zawsze dostaje najtrudniejsze
zadania. Po czasie zauwazyliSmy, ze rzeczywiscie dostaje trudne zadania, ale nie w tym kierunku, w jakim mogta
budowac przewage. Miata swietny refleks w naprawianiu problemoéw, ale nie wyciggata z tego wartosci dla rynku.
Nie opowiadata o swoich rozwigzaniach, nie pokazywata rezultatow, nie budowata sciezki rozwoju, tylko gasita

pozary.

Zmienilismy podejscie. Zaczelismy zbieraé ,dowody”, czyli krotkie opisy problemu, twojej roli, wyniku i wptywu na
czas albo koszt. Nie trzeba do tego prezentacji, wystarcza proste notatki. Po kilku miesigcach te materiaty zaczety

dziata¢ jak magnes na rozmowy, bo to nie byty ogdélniki, tylko konkret.

Okazja to czesto umiejetnos¢ przetozenia tego, co umiesz, na jezyk, ktory rozumie druga strona: przetozony,

klient, rekruter. | to jest czyste myslenie, a nie szczescie.

Praca nad przekonaniami, ktore blokuja pieniadze

Sa przekonienia, ktore lubig sie maskowac. Na przyktad: ,Nie mam glowy do finanséw”, ,Nie wypada
negocjowac”, ,Nie da sie zarobi¢ uczciwie”, ,Jak podniose cene, to od razu mnie przestang lubi¢”. Brzmia jak

cechy charakteru, ale zwykle sa historiami z przesztosci, ktére nadal sterujg zachowaniem.
W praktyce przekonania objawiaja sie w trzech obszarach.

Pierwszy to unikanie. Jesli podnosisz cene tylko wtedy, gdy kto$ cie do tego zmusi, to znaczy, ze w $rodku dziata
jakis strach. Drugi to chaos. Jesli nie wiesz, ile masz pieniedzy i dokad one odptywaja, to nie chodzi o brak
aplikacji, tylko o brak systemu myslenia o czasie i potrzebach. Trzeci to brak granic. Jesli zgadzasz sie na rzeczy,

ktore cie drenuja, to twoje ,myslenie” chroni cudze oczekiwania, a nie twoje zasoby.

Najzdrowsze podejscie, jakie przetestowatem, to traktowac przekonania jak hipotezy. ,Moze nie mam gtowy do
finansow” - dobra, sprawdzmy. Jak? Proste ramy, tygodniowy przeglad, realne decyzje. Jesli po dwdch miesigcach
nadal jest chaos, to zmieniasz strategie. Jesli robi sie porzadek, to przekonanie stabnie. To podejscie daje poczucie

Sprawczosci.

Strategia: planowanie w trybie tygodniowym, nie w trybie marzen

Wielu ludzi chce ,wiecej pieniedzy”, ale planowanie konczy sie na emocjonalnym postanowieniu. Tymczasem

bogactwo buduje sie przez regularnos¢, a regularnos¢ wymaga rytmu.

U mnie zadziatato planowanie w trybie tygodniowym. Nie dlatego, ze tydzien jest magiczny, tylko dlatego, ze jest

na tyle krétki, by zobaczy¢ efekt decyzji, i na tyle dtugi, by wykonac prace, ktéra nie jest sprintem.

W praktyce tygodniowy rytm nie musi by¢ skomplikowany. Chodzi o trzy rzeczy: ustali¢ priorytety, zaplanowad

najwazniejsze dziatania i zrobic szybki przeglad, co wyszto.
Jesli chcesz prosta Sciage, mozesz potraktowac to tak:

* wybierz jedno kluczowe przetozenie na pienigdze (na przyktad: podniesienie liczby zapytan o ustuge albo
wysytka ofert do trzech firm),
® ogranicz jedna rzecz, ktora codziennie zjada energie (powiadomienia, bezcelowe scrollowanie, odktadanie

Ltrudnych” maili),



® zaplanuj godzine na rozwdj, ale potacz jg z praktyka (portfel projektdw, notatki, rozmowy),

® zréb 15 minut podsumowania: co dziatato, co przeszkadzato, co poprawiasz w kolejnym tygodniu.

To brzmi jak porzadek, nie jak bogactwo. Ale pienigdze pojawiaja sie zwykle tam, gdzie porzadek spotyka sie z

dtugim dystansem.

Inwestowanie w siebie: kiedy to naprawde ma sens

JInwestuj w siebie” styszysz pewnie czesto. Problem w tym, ze czasem stowo ,siebie” jest zbyt szerokie. W
praktyce mozesz inwestowal w siebie tak, ze dostajesz zwrot: lepsza praca, wiecej klientow, wyzsza stawka,
wieksza odpornos¢ psychiczna na problemy, ktére wczesniej cie obezwtadniaty. Mozesz tez inwestowac w siebie,

ale w rzeczy, ktdre nie zwiekszajg twojej wartosci na rynku.

Klucz to myslenie o tym, gdzie powstaje popyt. Jesli chcesz wiecej zarabia¢ w obszarze, w ktérym popyt jest
wyrazny, inwestycje majg wieksza szanse sie zwrocié. Jesli natomiast uczysz sie czegos, co ma maty zasieg albo

nie tltumaczy sie na konkretne umiejetnosci, zwrot bywa wolniejszy.

Mam na to prosta zasade osadu: zanim kupisz kurs lub bierzesz na siebie nowag odpowiedzialno$¢, zapytaj, jak to
przettumaczysz na rezultat, ktéry druga osoba rozumie. ,Nauczytem sie” to za mato. ,Zrobitem X w Y czasie” albo

.pomogtem osiggnac Z" brzmi inacze;j.

Nawet jesli jestes w zawodzie, w ktérym nie ma oczywistego cennika, mozesz mierzy¢ wartosé: liczba projektow,
liczba zaoszczedzonych godzin, poziomem satysfakgji klienta, redukcja btedow. Myslenie o wyniku zmienia twoje

rozmowy o pienigdzach.

Pieniadze jako system, nie jako emocja

Jesli pienigdze sg dla ciebie gtdwnie zrodtem stresu, bedziesz podejmowaé decyzje defensywnie. To naturalne.

Problem zaczyna sie wtedy, gdy obrong staje sie unikanie: brak budzetu, brak kontroli, brak planu awaryjnego.

W jednej rozmowie ustyszatem zdanie: ,Budzet zabija spontanicznos$¢”. Czesciowo to prawda. Budzet zabiera
spontanicznos$¢, jesli spontaniczno$¢ oznacza wydawanie bez swiadomosci. Ale budzet nie musi by¢ wiezieniem.

Moze by¢ narzedziem, ktore daje ci wolnos¢ decyzji.

W moim przypadku budzet dziata jak ,umowa ze sobg". Co miesigc ustalam kilka statych punktow: ile odktadam,
ile przeznaczam na zycie, ile na inwestycje w rozwdj. Reszta to strefa decyzyjna. Dzieki temu nawet gdy
przychodzi gorszy tydzien, nie robie dramatdédw. Wiem, co moge uratowac zmiang jednej kategorii, a co wymaga

Czasu.

Jezeli chcesz spojrzec na to z boku, mozesz zestawi¢ dwa podejscia. Tylko krotko, bo kazdy i tak i tak ma swoje

realia:

| Podejscie | Jak dziata | Typowy skutek | |---|---]---| | .Biore co sie da” | decyzje sa reagowaniem na biezaca
emocje | raz jest dobrze, raz jest Zle, brak planu | | ,Mam system” | decyzje sa kierowane przez priorytety i rezerwy

| mniejszy chaos, szybciej widac postep |

To nie jest moralizowanie. To opis mechanizmu.

Negocjacje i ceny: dlaczego myslenie zmienia stawke

Podwyzki i lepsze oferty czesto nie biorg sie z tego, ze ,czas przyszedt’, tylko z tego, ze ktos umie o siebie

zawalczyC. A zawalczy¢ umie ten, kto potrafi znies¢ dyskomfort rozmowy.



Zauwazytem, ze ludzie nie bojg sie negocjacji jako takich. Boja sie, ze beda wygladac ,roszczeniowo” albo ze

zostang odrzuceni. To znéw kwestia myslenia: interpretacja intencji drugiej strony.

Czasem odrzucenie jest informacja. Czasem jest sygnatem, ze rozmowa dotyczy czegos innego niz myslisz. A
czasem po prostu ktos nie ma budzetu. R6znica miedzy tymi sytuacjami zalezy od twoich pytan i sposobu

prowadzenia rozmowy.

W praktyce warto trzymac sie jednej zasady: rozmawiaj o wartosci i zakresie, a nie o tym, czy zastugujesz. Zastugi

to teren emocjonalny. Zakres i wartosc¢ to teren negocjacyjny.

Jesli jestes ustugodawcy, podejdz do tematu jak do pakietow. Kazdy pakiet ma konkretny rezultat, czas i warunki

wspotpracy. Dzieki temu twoje ,nie” jest tatwiejsze, bo wynika z logiki oferty, a nie z osobistego stresu.

Ryzyko z klasa: jak nie utopic sie w ostroznosci

Zamoznos$¢ wymaga pewnego ryzyka, ale nie w stylu hazardu. Chodzi o zarzadzanie ryzykiem tak, zeby dato sie

uczy¢ bez kasowania sie na starcie.

Moje doswiadczenie jest takie, ze ludzie wpadaja w dwa skrajne btedy. Jeden to ryzyko bez planu: ,skocze na
gteboka wode, bo musze szybko"”. Drugi to ostroznos¢ bez ruchu: ,poczekam, az bedzie idealnie”. Oba podejscia

maja wspolny mianownik: prébujg omingé dyskomfort.

Bogactwo wynika z myslenia, bo twoja gtowa decyduje, ktére ryzyko jest rozsadne. Rozsadne ryzyko ma

ograniczong strate i jasny test.

“WEALTH WILL
START

CHASING YOU”

JIm ROHN MOTIVATIONRAL SFPEECH

Przyktad: jesli chcesz zacza¢ dodatkowy kanat pozyskiwania klientéw, mozesz nie inwestowa¢ od razu wielkich
budzetoéw. Mozesz potraktowad to jako test. Jedna kampania, jeden tydzien pracy, jedna landingowa propozycja.
Potem poréwnujesz koszty i odpowiedzi. Jesli dziata, skaluje sie. Jesli nie dziata, masz dane, nie tylko poczucie

winy.

To myslenie jest bardzo praktyczne: zamiast ,czy sie uda”, dziata ,co sprawdzié najpierw”.

Relacje i otoczenie: nie chodzi o plecy, tylko o przeptyw informacji

Wiele oséb moéwi o ,plecach”, ale ja widze raczej mechanizm przeptywu informacji. Kiedy jestes w odpowiednim
Srodowisku, tatwiej dowiadujesz sie, gdzie sa projekty, gdzie sg budzety, jakie sa potrzeby i jak wyglada rynek. | to

znowu jest myslenie, bo decydujesz, czy budujesz kontakt, czy tylko czekasz.



Nie zawsze chodzi o networking w przesadnym sensie. Czasem wystarczy konsekwencja w matych rzeczach:

regularne rozmowy, wysytanie krotkich aktualizacji, dzielenie sie tym, co robisz, bez proszenia wprost.

W moim przypadku przetomowa byta zmiana podejscia do ,dawania”. Zamiast mysle¢: ,pomoge, bo kiedy$ mi sie
odda”, zaczatem myslec: ,pomoge, bo chce by¢ uzyteczny”. Paradoksalnie to dziata lepiej. Ludzie pamietaja, gdy

kto$ konkretnie przyczynit sie do rozwigzania problemu, nawet jesli pdzniej nie ma natychmiastowego rewanzu.

Jezeli chcesz budowac relacje pod katem finansow, trzymaj sie jednej reguty: mow jezykiem efektdw.
LUsprawnitem X", ,zmniejszytem czas Y", ,zbudowatem proces Z". To jest atrakcyjne, bo drugi cztowiek moze cie

sobie wyobrazi¢ w swoim $wiecie.

Granice, odpoczynek i zdrowie: bogactwo bez nich bywa iluzja

Wszyscy chcemy wiekszych pieniedzy. Rownoczesnie wielu ludzi ptaci za to zdrowiem, relacjami albo

koncentracja. Potem pojawia sie rachunek w postaci spadku jakosci pracy.

Myslenie o dobrobycie musi uwzglednia¢ energie. Nie da sie stale dziata¢ w trybie ,cisne do oporu” i mieé

dtugoterminowych wynikéw. W pewnym momencie pojawia sie btad, wypadniecie z rytmu albo wypalenie.

Moja praktyka jest dos¢ prosta: planuje odpoczynek tak, jak planuje projekty. To nie jest luksus, tylko
zabezpieczenie produktywnosci. Jesli wiem, ze w pigtek mam mniej energii, to nie wrzucam tam najwazniejszych
negocjacji. Jesli wiem, ze sobota jest czasem na regeneracje, to nie obiecuje sobie, ze ,jako$ to wkrece

wieczorem”.

Odpoczynek to czas na odzyskanie zdolnosci myslenia. A zdolno$¢ myslenia jest podstawa strategii. Bez niegj

pojawiaja sie decyzje impulsywne, a one sa drogie.

Kiedy zmienic strategie, a kiedy wytrzymac

Sa momenty, gdy cztowiek robi wszystko ,zgodnie z planem”, a wynik przychodzi wolno. To normalne. Sg tez

momenty, gdy robisz duzo, a nadal nie wida¢ zadnego postepu i twoje dziatania sg rozlane. Tu trzeba zmiany.

Jak to rozr6zni¢? Wprowadz minimalny zestaw miernikdw, nawet jesli na poczatku sa nieprecyzyjne. ,Odpowiedzi
na oferty” i ,liczba rozméw” to mierniki. ,Ile godzin dziennie realnie pracuje nad sprzedaza” to tez miernik. Nawet

proste notatki daja przewage.

Jesli przez kilka tygodni widzisz, ze nie ma przeptywu, czyli ludzie nie odpowiadaja, warto sprawdzi¢ komunikat,
kanat albo oferte. Jesli widzisz, ze rozméw jest duzo, ale nie ma zamkniecia, to zwykle sprawa lezy w

doprecyzowaniu zakresu, argumentacji albo w procesie domykania.

Ten rodzaj myslenia jest cierpliwy, ale nie bierny. Wytrzymuje to, co ma sens, i zmienia to, co nie dziata.

Mate praktyki, ktore robia réznice szybciej niz sie spodziewasz

Na koniec zostawie kilka praktyk, ktore mozesz wdrozy¢ bez wielkich zmian w zyciu. Nie obiecuje cudéw w

tydzien, ale obiecuje, ze twoje decyzje zaczna by¢ mniej ,wypadkowe”.



Najpierw przechodz z trybu ,zastanowie sie” do trybu ,sprawdze”. Jesli co$ jest niejasne finansowo, sprawdz. Jesli
kurs brzmi dobrze, zobacz opinie, zakres, przyktady i wymagania. Jesli nie wiesz, jak wyglada rynek, poréwnaj trzy

oferty w podobnej kategorii. Myslenie o pienigdzach to praca na danych, nie tylko na przeczuciach.

Po drugie, zapisuj swoje wygrane. Nie musza by¢ wielkie. Jesli przez tydzien utrzymates budzet, odtozytes kwote,
wystates oferty, poprosi¢ o podwyzke, odmowites dodatkowego zadania, bo to nie twoja rola, to jest wygrana.

Umyst uczy sie na dowodach. Bez dowodéw tatwo wréci¢ do narracji ,nie mam wptywu".

Po trzecie, ¢wicz méwienie ,nie”. To brzmi paradoksalnie, ale granice bywaja najszybsza droga do poprawy jakosci
zycia i finanséw. Nie chodzi o bycie trudnym, chodzi o chronienie czasu i energii. Jesli nie chronisz tych zasobdw,

zawsze znajdzie sie ktos, kto je zabierze.

Bogactwo wynika z myslenia, ale myslenie potrzebuje dziatania

W pewnym momencie odkrytem, ze najwazniejsza w catej tej historii nie jest ,pozytywna postawa”. Najwazniejsze

jest to, ze mysl musi przej$¢ przez filtr dziatania. Bez dziatania pozostaje fantazja albo stresujaca wizja.

Jesli chcesz wiecej, zacznij od matego i mierzalnego kroku. Niech twoje myslenie zamieni sie w decyzje, a decyzja
w nawyk. Z czasem to, co poczatkowo byto wysitkiem, stanie sie ttem. | wtedy pojawia sie ta spokojna przewaga,
o ktorej czesto nikt nie mowi: mniej chaosu w gtowie, wiecej jakosci w pracy, lepsze rozmowy i wieksza

odpornos¢ na wahania.

Bogactwo wynika z myslenia, bo twoja gtowa wybiera kierunek. Ale to dziatanie, konsekwencja i korekty

sprawiaja, ze kierunek rzeczywiscie prowadzi do wynikéw.

Jesdli chcesz, w kolejnym kroku moge poméc ci utozy¢ plan na 30 dni pod twoja sytuacje: powiedz tylko, czy

bardziej szukasz wzrostu dochodéw, uporzadkowania finanséw, czy zmiany pracy.



