Ol OIKOVOLKEG HETOPPAOELG lval amd Ta Alya €i6n PeETAPpaOng OTov éva pikpd A&Bog pmopel vaor KOOTIoEL
TOAD akplBd. Eva AdBog Sekadiko, pia AavBoopévn amodédoon opou o€ oLMPPaon XpNUATOSOTNONG X
TIOXPAVONGT OE LOOAOYLONO UTTOPEL va 08Ny Ol € POPOAOYIKA TIPOCTIUD, OTIWAELD ETTEVOUTWY 1 KON KAl OF
SKaoTIkEG Slapdxec. ‘OTOLOC €XEL XELPLOTEL OLKOVOULIKA €yypaa g€ &Evn yAWOoO TO €XEL VIWOEL XPELaleTaL

OTOAVTN EUTILOTOCOVVN OTOV HETAPPAOTH Kal otn Sdtadikaaia.

Y& TIOAELG PE €VTOVN ETUXELPNUATIKA SpaotnpldTNTA, OTWG N O00OAOVIKN, Ol AVAYKEG YL £EELSIKEVUEVEG
METOPPATEL OLKOVOUIKWY KEIMEVWY €XOUV TIOAAamAaoLlaoTel. ETaupeieg, Aoylotikd ypageia, start off-up,
eMeVOUTEG Kal LOIWTEG avalNTOVV CLVEPYATEG TIOU VO UTIOPOVV VO XELPLOTOUV OTIO TIOAUTIAOKEG OLKOVOIKES

QVOAPOPECG HEXPL HETAPPATELG TITUX LWV E OLKOVOULKO QVTIKEIPEVO, e TNV (Sl akpifela kot cofapoTnTa.

Y& ouTO TO TAQiOLO, N oLZATNON SV EIVAL YEVIKA YL «KOAEG PETAPPATELG», OAAX YL SVO TIOAD OUYKEKPLUEVEG
oglec: akpifeta kol exepuBela. Pi€te puar patid os outdv Tov LoToToTo AV Asinel éotw pia amod Tig dvo, To

amoTéAsopa Sev gival AMAWG «HETPLO», elval eTikiviuvo.

Tu KAVEL €VX OLKOVOULKO KEIHEVO TOCO ATMALTNTIKO

2Ta OlKOVOMLIKA Kelpeva n yAwooo Aertoupyel o Svo emimeda. Mpwtov, WG TEPLYPOPN TIPAYHATIKWY
Sedopévwv: oplBpol, nuepopnvieg, Moo, woloylopol, TpoUToAoylopol. AEUTEPOV, WC POPENG VOUIKAG KOL

ETUXELPNMATIKAG SETUELONG: OPOL, PATPEG, UTIOXPEWOELG KOl SIKALWUATAL.

‘Evat amAd mopddelypa: o€ pia oupBaon xpnpatodotnong n Sa@opd avapeoa oto «might also» kat to «shall»
oto ayyAlkd Sev eivat Bépa oTuA, givarl B¢pa vtoxpéwang. Av auti n andxpwon Xabel otn HET&PpPAON TIPOG TA
EMINVIKE, n eTalpeior propel var Bewpel OTL £XEL SLAKPLTIK EVXEPELD, EVW OTNV TIPAYHATIKOTNTA SECUEVETOL

avatnpa.
ETITTAZ0V, TO OLKOVOULKA KEIUEVO OTIAVI OTEKOVTAL LOVX TOUG. JUVSEOVTOL E!
® VOMLKA eyypa@a (CLUPBATELG, TPAKTIKA A.L.),
®  TeEXVIKA Kelpeva (TEXVIKN TIEPLypaPn emévduang),
® ETALPIKA KOl akoSNUAIKA Kelpeva (industry plans, HEAETEC OKOTIUOTNTOK).
M’ outd oL €EelOIKEVEVEC HETAPPATELG OLKOVOMLIKWY KELLEVWY QTIALTOVV HETOPPAOTH TIOU VO UTIOpEl va

«Slofadel iow amod Tig Aé€elg». Na katodaPaivel TL onpaivel otnv pdén éva covenant os Savelokr oupBaon, Tt

ouvenayetal Pl opodoyia yla IFRS ) US GAAP, twg emnpeddel Lo HETAPPOON TLG POPOAOYLKEG UTIOX PEWOTELG.

Katnyopieg OlKOVOUIKWVY EYyyPAPWVY KL OL LOLXITEPOTNTEG TOUG

Aev gival OAa T OLKOVOULKG Kelpeva (Sla. AMeg Ttayideg KpUPeL évag LOOAOYLOMOG, GANEG MO ETIEVOUTIKA

npdTaon 1 éva SNUOCLO £yypPogo.

OIKOVOHLKEG KATATTATELG KOl AXVOUPOPEG

|looAoyLopOl, KATAOTACELG ATIOTEAEOUATWY, KATAOTAOELG TOUELOKWY POWYV, CNUELWOELG ETIL TWV OLKOVOUIKWY
KOTooTaoswv. ESw n andédoon tng opoloyiog mpémel va akoAouBel Ta SleBvr) AOYLOTIKE TIPOTUTIA KOL TV
KOOLEPWHEVN TIPAKTIKN. AEV OpKEL VO HETAPPACTOVV Ol T{TAOL, Tpémel va StatnpnBei n Sour, n ocuvoxn Kot n

QVTLOTOLXLON TWV YPOUHUWY.


https://angelz.gr/episimes-epikyromenes-metafraseis-pliris-odigos-idiotes-epicheiriseis/

‘Eva ouxvo AdBog sival n awBaipetn amddoon Opwv omwe «retained revenue», «deferred tax liabilities» n
«impairment loss». Av n HETQPPAOTIKY opdda Sev €xel TpOOPaon o€ evnuePWEVN OPOAOYLKN BAan, TO Keipevo

MTIOPEL VO OKOUYETOL «EAANVLKO», OAAG VO NV Elval aTOSEKTO aTIO EAEYKTIKEG ETALPELEG 1) TPATIECEC,

TupPaoerg, SAVELOKEG CUHPWVIEG KOL ETTEVOUTIKA £yypapa

ESw n owovopikn évvola SEveTal OTEVA e TO VOULIKO TIAQIGLO. Ol HETAPPATELG VOULKWY EYYPAPWY TIOU €XOLV
OLKOVOLKO TIEPLEXOMEVO, OTIWC SAVELOKEG OUUBATELS, CUPPWVIEG LETOXWVY 1 CUKMPBOACLa TTWANONG e apolpn o

500€Lg, amaLToVV CUVOVOCHO VOULKNAG KOL OLKOVOLKAG e&eldikevonc.

Mo mapddetypa, n AeEn «attention» oe pa ayyAlkn oVpBaon Sev onUaivel OmMAWG «QVTITAPOXN» HE TN
ouvnBLopevn, KABNUePLYN Evvola. Xpel&leTal TIPOCOXN YLt VO NV XoBel N VoK TNG PapuTnTo, EL8IKA OTAV TO

€yypapo Ba xpnolpotiolnBet e EAANVIKO SIKOOTAPLO A EVWTILOV SNUOOLAG aPXNG.

Y& TETOLEG TIEPLTITWOELG, N OUVEPYOOIX HE HETAPPOOTIKA YPOPELQ TIOU €XOUV EUTIELPIX KAL OTLG METAPPATEL
SnNUOCiwV eyypAPWY Kol OTLG ETIIONIEG HETAPPATELG YL POPELG TOU eEWTEPLKOV gival kplatpn. Agv gival amAwg

Bépa yAwooag, aAd kat Stadikaoiog emikipwong.

Tpame(Ik&, ACPAALGTIKA KOL XPNHATIOTNPLAKA KEIPEVA

‘Opol katabeoswy, ao@oALoTHPLO CURBOAALY, EVNUEPWTIKG SEATIO, prospectus, eVNPEPWOELG EMEVOUTWVY. AUTA

TA EYYyPOPa oLXVA Elval TTOAVCEAS O, YEUATO £LEIKOVEG OPOUG KOl PUOULOTIKEG ATIALTHOELG,

Ol HETOPPATEL OLKOVOULKWY KEIPEVWY 0f auTO To Tiedio mpémel va oupPadiouvv pe TG odnyleg EMOTTIKWY
apxwy, omwg n EKT R avtiotoxeg eBVikEG apxEq. H kakn peTd@paon evog plokou N piag e§aipeang kaAvYng o

QO@OALOTHPLO UTTOPEL Vo 0ONYNOEL TOV TTEAATN OE EVTEAWC AABOC EKTIUNCN TNE TTPOOTACIOG TIOU EXEL

OKOVOUIKA THANOTA LoTOCEAISWVY Kat UALkd marketing

MOAAEG €TUXELPNTELG ETIEVOVOUV OF LETAPPATELG LOTOTEAIS WV PE EVTOVO OLKOVOULKO TIEPLEXOUEVO: TIAPOUCLATELG

EMEVOUTIKWY TIPOIOVTWY, TTANPOPOPIEG TIHOAOYNONG, on line cuuBAoELg, olkovouLKol OpoL xprong.

ESw n mpokAnaon eival StmAR. Ao T pia n olkovouikn akpifeta, amd tnv GAAN N QUOLKN POr TOL KELEVOU OTO
TieplBAAAOV TNG LoTooEAISaG. H peTa@paoTikr) opdda xpeldletal eumelpia o net meplexOpeVO, OxL HOVO Of
OLKOVOMIKA. AKOUN, OV YIVOVTOL TOKTIKEG EVNUEPWOELG TLLOKATOAOYWY N Opwv xpnong, xpetdletal Sadikaoia

WOTE OAECG OL YAWOOLKEG EKOOTELG VO AVOVEWVOVTAL TAUTOXPOVA. ALAPOPETIKE, SNLLOVPYOUVTOL VOULKA KEVA.

Nnoati n akpifelx dev gival Stanpaypatevoun

ITnV MPAEN, N akpiPela o8 PETAPPATELG OLKOVOUIKWY KEWPEVWY Sev glval povo BEpa YAwoolkng opBotnToC.
Elval Bépa emixelpnuoatikov piokou. ‘Omolog £xel kabioel oe Slampaypdtevon e EEvoug emevOUTEG TO EEPEL OL

ou{ntnoelg Baoilovtal og yypa@a. Av n LETAPPAON Elval aoa@ng, N GAAN TIAEUPA XAVEL EUTILOTOTUVN.



Magic&=tamp

H akpifeia kpivetal og tpia emimeda.

MpwTov, oto eminedo Twv aplOuwv. Atd amAny SakTuAOYPAPNON HEXPL LETATPOTIEG VOULOUATWY, TIOGOOTWY N
(POPOAOYIKWY CUVTEAEOTWVY. EVval HETAPPAOTIKO YPAPEIO TIOU AOXOAEITAL COBAPA UE OLKOVOULIKEG METAPPATELS
Sev «Telpdlel» aplOPOUC, OANK PAPUOLEL VOTNPO EAEYXO CUMPWVIAG PE TO TIPWTOTUTIO. ZUXVA QUTO YiveTal

HE SUTAG €Aeyx0 aTO SEVTEPO PETAPPOTTH N e ELSIKA epyaAeia IOV eVTOTII(OUV OTIOKALTELG,

Agvtepov, oto emimedo NG opoAoyiag. Ot OlKOVOULIKOL OpoL CUXVA €XOUV SLAPOPETIKN ONpacia avd Xwpa,
OKOUN KoL ov N AgEN potdlel S, Mo mapddelypa, o 6pog «fund» pmopel va eival apopaio kepdAalo,
eMeVOUTIKO Tapelo, inner most equity fund 11 &AAN Sopn. H peTG@pPOoN TIPETIEL VO ATIOTUTIWVEL TO 0WOTO €i60¢

OXNHOTOC, OXL LA YEVIKN EVVOLQL.

Tpitov, oto eminmedo NG AoyLkRg ouvoxnc. Eva keipevo pmopel va eival CWOoTa PETAPPOACHEVO TIPOTACN TIPOG
TPOTAAON, OAAX VO «UTIAE» av Sev eAeyxOel N ouvoAkr) cAAnAouxia. Otav éva ypageio avoAapBavel peyaAoug
(POKEAOUG, YL TIAPASELYHO AKAONUAIKEG UETAPPATEL OLKOVORIKWY UEAETWY MHall HE TA TIAPAPTAMATA TOUC,
XPeLadeTal eviaia ypappr: otaOepr) opoAoyla, GUVETIAG XPNON TITAWY, CWOTH TIOPATIOUTI 08 SLaYPAUUATO KO

TIVOKECG.

H exepuleia wg Baoikn mpoumtoOeon cuvepyaaoiag

Ol olkovopLkeG TIANpoopieg eival svaioBnteq amd T QUON Toug. APOopoUv KUKAO £pyactwyv, kepdowopia,
OMOLPEG, eTEVOUTIKGA OXESL, XPEN, OXEOELG ME TPATeleC, OKAOTIKEG eKKPEUOTNTEG. ‘OAa 00O M eTalpeia

TpooTaBel va TTPOoTATEVDEL, TA TIAPASISEL OVOLAOTIKG OTOV PHETAPPATTH.

M’ ouTtd N exepvBela Sev elval yevikr VTTOOXEDN, €VOL OUYKEKPLEVN TIPOKTIKN. ‘Otav évag TTEAATNG PWIX Yl
HETOPPACELS OsaoaAovikn 1} g€ omoladATOTE AAAN TIOAN, KOAO €lval va gAgyxeL OXL HOVO TNV T, 0AAA Kol

Twg StaxelpileTal To ypageio TNV ao@AAELX SeSOUEVWV.
TNV MPaén, n SLooPAALON EXEMVOELOG OE OIKOVOULKEG METOPPATELG TIEPIAABAVEL
1. ZupBdoelg UTIOTEVTIKOTNTAG

H ouvepyooia pe HETAPPAOTIKA YPOPELIX KOl LELOVWHEVOUE HETAPPATTEC TIPETIEL VX CUVOSEVETAL QIO
PNTEC OUPPWVieg epmoTeVTIKOTNTOC (NDA). 16lwg ot peydha €pya, 6w e§ayopec, due diligence pakéloug
1 HETOPPATELG VOULKWY EYYPAPWV LE OLKOVOULKO TiEPLEXOpEVO, N uTtapén NDA Sev gival Tuttikn

AeTITOpEPELD, €lval PaokOG OPOC TNG CUVOAAAYNAG.



2. Aopaleic TPOTIOUE ATOOTOANG Kol atoBnkevong

H amootoAn eyypdewv pe avolxtd email xwpig Kpumtoypad@naon, N amoBrKeVon OLKOVOULKWY apxEiwv o
TIPOOWTILKOVG UTIOAOYLOTEG XWpIG Tipoatacia i og avao@oAn cloud awgdvel Tov kivbuvo Sloppong. Zofopd
ypoweia etevdVoLV 0 A0POAELG TIAXTPOPUEG AVTOAAAYNG OPXELWV KOL OE TIOALTIKEG TIPOTRaONG HOVO aTtd

€£0VOL0S0TNUEVA ATOUO.
3. Meploplopd pooBaong ava Epyo

Agev xpelaletal OAN N opdda va PAETEL Ta TAVTA. O PAKEAOG EVOG TIEAQTN E EVAITONTA OIKOVOULIKA
oTolxela Sev TpETEL va elvat avolXTog o 0Aoug. O LTELBUVVOC Mission TIAEYEL TIOLOG HETAPPAOTAG KOl

TIOLOG ETILHEANTAG Bt €XEL TTIPOGRaON, AvAAoya [LE TN QUGN TOU EYYPAPOU.
4. Alaxeiplon EVTuTiwy gyypapwv

Y& LETAPPATELG SNUOCIWV EyYPAPWY, OTIWG POPOAOYLIKA TILOTOTIOWNTIKY, Befalwotlg eLoodnuaTwWyY N
OUMBOACLOYPOPLKA EYYPOPA [LE OLKOVOLKEG AVAPOPEG, YIVETAL CUXVA XPON EVTUTIWY TIPWTOTUTIWV. AUTA
TIPETIEL VO PUAATOOVTAL KAELOWHEVQ, VO OKAVAPOVTOL e ATPOAN TPOTIO KAL VX ETILOTPEPOVTOL I VX

KOTOOTPEPOVTOL e CLUYKEKPLUEVN Stadikaaia.
5. Ekmaidevon ouvepyatwv

AKOUN Kal N KAAVTEPN TIOALTIKA KATOPPEEL OV OL CUVEPYATEG SV TNV £PAPUOLoUV. Ol HETAPPACTES TIOV
XELPLOVTOL OLKOVOULKEG HETOUPPATELG TIPETIEL VO EVINIEPWVOVTAL TAKTIKA YLO TIG UTIOXPEWOELG TOVG, £iTE

epyadovTal eVTog sTalpelag eite wg e§wrtepikol ouvepydTeG.

‘Otav (NTATE HETOPPATELG TTOPASOCN OTOV XWPO 0aE, 8IKA Yo evaiobnTta £yypaga, €xeL onpaoia va EépeTe
nwg StaopoAiletat auth n Stadpopn. Molog €xel oTa XEPLA TOV TOV PAKEAO. Av KaTaypd@eTal n apddoon. Av

Ta Sedopéva oog KUKAOPOPOLUV ag amAd e-mail fy oe dtuma chats.

NMwg opyavwvEeTaL HIX CWATH PO EPYNCLOG OE OLKOVOULKEG
HETAPPATELG

H Slopopd avapeoo o€ ML TUTIKA KOL LA ETIOYYEAUOTIKY HETOQPOOTIKY Sladlkaoio KpuBetal OTLq

AETITOUEPELEG. ZTQ OLKOVORLIKA KEPEVA, OXUTEC OL AsTITOpEPELEG TWIOLV aTTO AXON.
M wpten pon gpyaciog ouvRBwg TepAaUPAVEL

Mpwto otddlo, avdAuaon eyypdpwv. O vmevBuvog efetdlel ToV PAKEAO, eVTOTIEL AV UTIAPXOUV LOOAOYLOMOL,
THVOKEG, VOUIKA THAMOTO, TEXVIKA TIapapTrpata. ETol amogaoilel av XpeldleTal ouvOUaopOg EISIKOTATWY, Y&

TIOPASELYUO GUVEPYAOIO HETAPPAOTTH UE AOYLOTIKI EUTIELPIO KO LETAPPAOTH HE VORIKO UTtORaBpo.

AgVtepo otadlo, Snuouvpyia 1 emikalpotoinon yAwaooapiov. Na emavoAapfavopeva €pya, OTIWG OL ETNOLEG
OLKOVOIKEG KATAOTAOELG LOG ETALPEIOG, TO YAWOOAPL KAl N WAKN HETAPPaonG eivat ToAUuTIa. E§aopaiilouv
OTL 0pot omwg «brief time period borrowings» 1 «business receivables» amodidovtal pe Tov S0 TPOTO KAOE

XPOVO, o€ KABOe £yypao.

Tpito otadlo, kuplax petdPpacn. O PETaPPAOTNG EPYALETAL PE TIPOCBACN OE TIPONYOVHEVA £yyPaPA TOV {Slov
TEAQTN, OTAV UTIAPXOUV, WOTe va SlatnenBel n ouvoxr. & OKOVOMIKA KEIHEVA, OUTO HELWVEL TOV XPOVO

EAEYXOU OO TO AOYLOTAPLO 1 TN VOULKN UTINPECIX TNG ETALPELG, YIOTL avayvwpilouy «Tn SIKN TOug YAWToO».

Tétapto otadlo, e&eldikeupevn  empéAsld.  AANO  TPOOWTO, OAVIKA HE  Yyvwon  AOYLOTIKAG N
XPNHOTOOLKOVOUIKWY, €AEYXEL OXL MOVO TN YAWwooo, OAA& Kol Tn Aoylk Tou Kelpévou. EdSw evtomiovtal

QOLUPWVieg o aPLOPOVE, TITAOUG TILVAKWY, apiBUNON, ECWTEPLKEG TIXPATIOUTIEG.



MNéumto oTAddlo, TEAKOC TTIOLOTIKOG EAEYXOG. Evag «PuXpOg avayvwaTng» EAEYXEL TNV TEAIKN LOP@N OTIwE Ba TN
SeL O MEAATNG N O POPENC Qv Ol UTIOYPa®EG €lval otn owoth B€on, av Ta &VTuma OKOAOLBOUV TIG
mpodlaypapég NG SNUOCLAG OPXAG OV Ol ETIKUPWHUEVEG METAPPATELS (PEPOUV OAEG TIC OTIOUTOUMEVEG

oppayidec.

Y& YPOPELD TIOV TIOPEXOUV KOL PETOPPATELG TITUXIWY, OKOSNUAIKEG LETAPPATELG KAl LATPLIKEG UETAPPAOTELG, N
Sadikaoia ot TPooapUOleTal ava €i60G KeLWEVOU, OAAG N Aoylkr Ttapapevel (Sl §ekaBapn Katavoun

POAWV, YAWooAPLa, SIMAOG EAEYXOG.

EMioNMEG KA ETMKUPWHEVEG HETOUPPATELG OE OLKOVOULKA
oUpPpPalOpEVa

‘OTaV Ol OLKOVOULKEG HETAPPATELG TIPoOoPIlovTal yla SNUoCLeg apXEg, Sikaothnpla 1 §évoug popeic, dev apkel va

elval YA\woolK& owoTEG. XPeLALOVTOL GUYKEKPLUEV VOULKH HOP®N.
Ol eTtioNYEG LETAPPATELG KOL OL ETIUKUPWHEVEG HETAPPATELG APOPOVV TIEPUTTWOELG OTIWG;

* pakéAoug yla Bia emevduTh, OTIOV AMALTOVVTAL HETAPPATELS SNUOCIWY £YYPAPWY, TPATIE(IKWY
BeBatwaoswv, amodeifewv elcodnudTWY,

® guppetoxn oe SleBveig SlaywVvIoPoUG, OTIOU TIPETIEL VOL KATATEOOUV HETAPPOATUEVEG OLKOVOLKES
KOTAOTAOELG [E ETUKVPWON,

® SIKOOTIKEG SLAOIKOTIEC [LE OIKOVOLKEG OELWOELG, OTIOV TO SIKAOTNPLO {NTA TILOTH LETAPPACN cUHBOAaiwyY,

AOYLOTIKWVY EYYPAPWVY 1 TPATIE(LKWV KIVATEWV.

Y€ QUTEG TIG TIEPUTTWOEL,, TO TPWTO EPWTINUA TPOG TO HETAPPACTIKO ypagsio TPEmeL va  elval
«AvoyvwpilovTtal ol LETAPPATELG 00C ATIO TOV OUYKEKPLUEVO (POPEX;». AAO KOBEOTWC LOXVEL YL EAANVIKA

SikaoTpLa, GAAO YL TIAVETILOTAULY, GANO Yl €veg Tipeafeiec.

H epmepia Seixvel OTL TTOAAEG amopplPelg AKEAWVY O0TO EWTEPIKO Sev OPEIAOVTOL OTO TIEPLEXOUEVO, OAAX OTN
HOP®N TNG MHETAPPOONG. Mo TMapASelypa, €vol TIAVETIOTAMLIO PTIOPEL VO OmouTel PETAPPATELS TITUXIWY Kol
QVOAUTIKWY POOUOAOYLWV OTIO OUYKEKPLEVO TUTIO HETOPPOAOTH 1 UE OUYKEKPLUEVN appayida. AvTioTolxa,

&&vn @opoAoykn apxn HTopel va {NTA HETAPPACN OPOAOYLKAG SNAWGONG [ TILOTOTIONGN Y& TN YVNolOTNTA.

‘OTOV EUTTAEKOVTOL OLKOVORIKA OTOLXELR, N ETIKOWWVIN HETAUPPAOTTH - TIEAATN TIPETEL VA elval aTevr). KaAo eivat
va {ntouvtal €£opXNG 0dnyleg amo TOV POPER UTIOSOXNG, WOTE N HETAPPOAON VO TIPOCAPHUOCTEL OTA TUTIKA

TOu.

H Siaotavpwon pe AAAoug eEELOLIKEVNEVOUG TOUELS

T OLKOVOWUIKA OTIAVIO OTEKOVTOL HOVO TOUG. ZUXVA MUTAEKOVTOL HE TEXVIKY, OTPKAE 1N akadnpoikd
ouvpppaldpeva. Ekel paivetal n a&la evdg ypageiov Tou pmopel va xelplotel SLPopeTIKA 6N KELPEVWY UTIO

pio opmtpéAa TIOLOTNTOG,

ITIC METOPPAOELG TEXVIKWY  KEWEVWY, Y TOpAdelypo, o HeAéteg €pywvy, feasibility reviews n
TEXVIKOOLKOVOLKEG AVOAVTELG, TO OLKOVOULKO OKEAOG (TTpoUToAoyLopol, TIpoPAEPelg, amoaféoelg) ouvdésTal pe
TIOAD OUYKEKPLUEVEC TEXVIKEG TIPOSLAYPAPEG. O HETAPPAOTAG TIPETIEL VO KATOAAPBAIVEL TL ONUAIVEL TEXVIKA KAOE

otadl0, WoTe va amodwaoEl CWOTA TO KOGTOC, TOV XPOVO, TA ploKaL.

ITIC LOTPLKEG UETAPPAOELG, EMPAVICETAL OKOVOUIKN SlAoTaon ot OUVUPBACELG PE OOPOALOTIKA Topelx, Of

amolNMWOEL;, 0 OLUBOAQL Pe KAWVIKEG €peuveq. Ekel Tpémel va ouvduaoTel N TPLIK opoAoyia pe TNV



QO@OALOTIKN KOl TNV VOMIKN YAwaooa. Eva AdBog og prAtpa amolnuiwong Umopsl va £XeL 0OBAPEC TUVETIELEC,

TOOO OLKOVOLKEG OC0 Kl NOIKEG.

2TIG OKOONUOIKEG HETAPPATELG, ELOIKA O OLKOVOMLKEG KOL XPNUATOOLKOVOULKEG EPYATLEG, N TIPOKANDN gival va
amodoBel pe akpifelx OxL HOVO TO OLKOVOWUIKO HOVTEAO, OAAX Kol TO Bswpntikd umtofabpo. O 6pog «ethical
probability» 1 «damaging resolution» &ev amodidetal amAwg wg «nBkog Kivbuvog» i «Suopevig emAoyn»

XWPLG va AnBel utdYn n kaBlepwpévn xpron otn oxeTkn PLpAoypagia.

M’ ouTd N emMAOYN OUVEPYATN TIOU £XEL EPTIELPIA KOl 08 oUTOUG TOUC TOUEIG, TTEPA OO TA OTEVA OLKOVORLKC,
TIPOOPEPEL ONUOAVTIKO TIAEOVEKTNLOL ATIOPEVYOVTOL Ol OVVETIELEG KOL LELWVETAL N ovAYyKnN yla SlopBwaoelg amo

Tov (610 ToV TIEAATN.

NMwg va eTIAEEETE CUVEPYATN YIX HETAPPATELG OLKOVOULKWY KELHEVWV

‘OTolog €xel avadnTAOEL UTINPEDLEG VI LETOPPATELG O00aAOVIKN 1 0€ GAAO HEYOAO OOTIKO KEVTPO, yVwpilel

OTL Ol €TIAOYEG Elval TIOAAEG. AUTO Sev onuaivel OTL elvat OAEG KATAAMNAEG Yl COPAPA OLKOVOUIKA £YyPa@QL.
XpAoLpo gival va UTIApxEL VO GUVTOHO, TIPOKTIKO OIATPO ETIAOYAG:
1. Atodedetypévn e€eldikevon

ZNnNTNOTE OLUYKEKPLpEVA TTapadelypata epyactwv: loodoylopol, due diligence, emevdutikd oxedia. Av éva
YPOAPEID UAGX LOVO YEVIKA YLa «EUTIELPI O OAX T £16N KEPEVWV», XWPIG oo ava@OP& OE OLKOVOULKA,

elvat €voelgn OTL Sev €xeL E0TIATEL O UTOV TOV TOMEQ.
2. YUVOLOOPOC UTINPETLWV

Av n emixelpnon oog XPeLALETOL KO HETAPPATELG LOTOOEAISWV |LE OLKOVOLKO TIEPLEXOMEVO, KOL ETILONUEG
METAPPATELG YL SNUOCLOVE POPEIC, KAl [CWE PETAPPATELG VOULKWY EYYPAPWYV |LE OLKOVOULKEG PATPEG, TO
1Oaviko glval va Bpeite cuveEPYATN IOV VO KOAUTITEL OAQL QUTA L€ OUVEKTIKN TIOLOTNTA. ETol Sev Ba

XPELdeTaL VO EENYELTE aTtO TNV PXH TN YUON TNG SPACTNPLOTNTAG 0OC O KAOE VEO ypapeio.
3. Alodikaoieg eAéyxou Kat eXEPVBELOG

Mn Siotdoete va pwtroete euBewd «lMotog Ba et Ta Eyypapd pov; MNMwg T amoBnkeveTe; YIIapxeL SIMAOG
EAeyx0g;». OL emayyeApaTieg €xouv EekABapeg amavtoelg. Av n amdvtnon ivatl adplotn, n eXepUOeL

H&AAov Sev gival TIPOTEPAOTNTAL.
4. Alopavelo o€ TIPOBETUIEG KOl TILOAOYLOKI) TIOALTIKA

Ol OLKOVOULKEG HETOAYPATELG OUXVA Elval eTtelyouoe. AV TO YPAPEIO OTTAWG UTTOOXETAL «YPriyopa» Xwplig va
e€nyel Twg Stao@oiilel TNV TtolOTNTA LTS Tiieon, VTIAPXEL kKivduvog AdBoug. Avtiotolxa, uTtepPoAtk&
XOUNAEG TIHEG O GUYKPLON HE TNV ayopd cuvnBwG onuaivouv amouoia SeUTepov EAEyX0L 1 avAaBeon o€ pn

€EELOIKEVUEVOUG HETAPPAOTEC,
5. Auvatotnta UOLKAG Tapddoang

Y& OPLOPEVA £pYQ, ELOIKA OTAV EUTIAEKOVTOL TIPWTOTUTIA SNUOCLA £yYpapa, Elval Xpratun N SuvatotnTa
METOPPATELG TTOPASOON OTOV XWPO COG I O CUYKEKPLUEVO ONpElo pe amoSelgn. AuTo oTtavia eival To

TIPWTO KPLTAPLO, OAAX KAVEL TN CUVEPYOCLX TILO QTPOAT KOL TIPAKTLKN.

H emidoyn HETOPPAOTH YL OLKOVORIKA Kelpeva potalel Pe eTAOYN AOYLOTH 1} VORIKOU oupovAou. Asv WayveTe
OTAWG EVOV <EKTEAEDTH) EPYAOLWV», OAAG VAV GUVEPYATN UETAPPATELG TTTUY(WV Alpha Ermis Tiou katoAafaivel

TG WOLAUTEPOTNTEG TNC SPACTNPLOTNTAC TOC.


http://www.thefreedictionary.com/%CE%BC%CE%B5%CF%84%CE%B1%CF%86%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82%20%CF%80%CF%84%CF%85%CF%87%CE%AF%CF%89%CE%BD%20Alpha%20Ermis

AGOn Tov £xw &£l oTNV MPAEN KAL TTWE ATTOPEVYOVTAL

‘Ooa BewPNTIKA TIAEOVEKTAMATA KOL OV OVOPEPOUE, TEAIKA Ol MIKPEG LOTOpieg amo tnv mpdén Seixvouv

KoAUTEPQ yloti a&lleL n Tipogoxn.

Y& peTd@poon cVPPaoNG TIPOUNBELOG EEOTIALOUOY, Hial TIoPAY PaPOG TIPOEPAETIE pATPQ TIOWVNG «according to day
of extend». Ztnv eéAA\nVIKN ékdoan amodobnke wg «ava gfdopdda kabuotépnong». H etatpeia To avakdAvye
MOALG XPELOoTNKE va eTUPRAAEL TNV TtOWR. H GAAN TAEUP& ETIIKOAEOTNKE TNV EAANVIKN €kSoXN, KaBWC NTav n
YAWOOO avapOPAG 0TO OUYKEKPLUEVO GUHPOAaL0. To KOOTOG TNG AavBaopévng @paong petprnOnke os Sekadeq

XALASEG Evpw.

AuTO 1O A&BOC Sev eival amAwg yAwoolko. Eival cuvduaopdg mieong xpovou, amouvoiag Se0TEPOU VOULKOU
EAEYXOU Kol EAAELYNG OUVTOVIOUOU OVARESH OTN VOWIKN KOl TN HETOPPOOTIKY) OUASA. XE IO OPYOVWHEVN
Sadikaoia, oL KPIoIHEG PATPEG TWV UETOPPACEWY VOUIKWY EYYPAPWY, EI8IKA OTAV EUTIAEKOUV OLKOVOLKEG

KUPWOELG, ETILONHAlVOVTAL Lo SEVTEPO EAEYXO ATIO VOULKO.

Y& GAAN TepimTwon, eTalpeia Tov avaldnTovoe emevOUTH £iXE LETAPPATEL LOVN TNG TLG OLKOVOIKEG KATOOTATELG
KoL TNV Tapouaoiaon, pe tn Ponbeta pun e&eldikevpEvwy HETAPPAOTWY. O LOOAOYLOPOG ATIOTUTIWVE UEV CWOTA
Ta Peyedn, aAAA& n opoloyla €8ve TNV €lkOVA ULKPAG OLKOYEVELOKNG TiLXElpnong avti cofapng Blopnxavikng
povadag. O &vog emevduTnq {NTNos apxIKA ETILTTAEOV SLEUKPLVIOELG KO TEALKA eTtEAeEE GAAN etévduon. Agv ATav

TO HOVO KPLTAPLO, OAAG COPWE N EVTUTIWON TIou Snpovpyndnke amod ta éyypagpa Sev BoriOnok.

Ye TETOlA tasks, Lol ETTAYYEAUQTIKY TIPOCEYYLON OTIG HETAPPATELG LOTOOEAISWVY Kol oTa emevSUTIKA pitch decks,
ME YAWOOO TIPOCOPHOCHEVN OTO KOWO OTOXO, OUXVA KAVEL Sla@opd. AV HAGUE Y& «SLOPNULOTIKEG

UTIEPPOAEG», OAAG YLl kaBapr), atyoupn, EMAYYEAUATIKN YPO@N.

MposTolpacia mMeAGTN: MWG va BonOnoETE TOV HETAPPACTH VX GAG
BonOnost

H moloTnTa plag OLKOVOULIKNG PETAPpaonG Sev eEapTdTal pévo amod Tov PHeTa@paoTr. E§apTtdTal kat amd To Tt

VAIKO KOl TToLeG TIANpo@opieg Sivel 0 TIEAXTNG.

MEPLKEG TIPAKTIKEG KIVAOELG KAVOLUV TTIAVTA TN Slapopd. XpAoLo sivat va SlveTtal 0Tov PETOPPAOTH N TEAKN,
EYKEKPLUEVN HOPON TWV eyYPAPWY, OXL TIPOXEPEG €KOOXEG TIOL aKOUNn oAAGlouvv. ‘Otav umdpyxouv
TLPONYOUMEVECG PETAPPATELG TNG Slag eTalpeiag, kKaAo sival va tapadidovTal yloa ava@opd, akoun Kot av dev

NTov LOAVIKEG. TOUAAXLOTOV O HETOPPAOTAG Ba E€peL TL €xel SeL RON o 810¢ amodekTNG.

Av n etolpela XpNOLLOTIOEL OUYKEKPLUEVOUG €AANVIKOUG 1 EEVOYAWOOOUG OpoUG (YL TTOPASELYUO yla TX
TUAMOTO TNG, TA TPOIOVTA I TA TIPOYPAUMUATA TIOU TIPOCPEPEL), Elval XPNOLHO Vo S0BEl Evar IKPO £0WTEPLKO

yAwoodpl. Autd peLwVEL TIG SLOPOWOELG EK TWV VOTEPWV.

Téhog, ot €pya pe aOo@UKTIKEG TipoBeopieg, afidel va eetdleTtal av KATOEG TIPOOEoUiEG HTTOPOVV Vo
METOKLVNOOUV ECWTEPIKY, WOTE VO KEPONOEl £0Tw pia Nuépa yla emtipérela. H eumelpia Seixvel 6Tt To eighty %
Twv gofapwv AaBwv epgavidetal oe teAsutaia, PlaoTikA @Aaon. M pikpr XoAdpwaon otnv Tiieon Xpovov,

otav gival QIKTN, Asltoupyel w¢ etévduon oTnv ToLoTNTAL

KAgivovtag: n HETAPPOOoN WG HEPOG TG OLKOVOUIKNG OTPATNYKAG

Ol HETOYPAOEL OLKOVOMIKWY KeELPEVWY OV glval «avayKaio Kako» oUTe amAr SlokNTkh vnoxpéwon. Eival

MEPOC TNG ELKOVOC TIOU TIAPOUVCLACEL PLat ETIXEIPNON OTOUG OLVEPYATEG TNG, OTLG APXEG, OTOUG £TEVOUTEG TNG.



‘Onwg kavelg dsv Ba apnve otnv TUXN TOU TO AOYLOTHPLO N TIG VOULKEG TOU OUMBACELS, £TOL KOL N €TAOYNA

OUVEPYATN YL OLKOVOULKEG LETAPPATELG XPELALETAL OTPATNYLKY OKEWN.

e MO oyopd OTIOU CUVUTIAPXOUV HETOPPACEL; SNUOCIWY eyypAQWY, HETAPPAOELG TEXVIKWY KELHEVWY,
METAPPATEL VOULIKWY EYYPAPWY, LOTPLKEG KOl AKOONUAIKEG HETAPPAOCELG, N OLKOVOLKN SLAOTAON TPUTIWVEL
TavtoL. H owotr emloyn ypagsiou kat n &ekaBapn Stadikacio ouvepyaaiog Tpoo@epouv npepia. =épete OTL

T VOUEPQ, OL OPOL KAl OL SETUEVTELG OO TIEPVOUV O€ GAAN YAWOOO XWPIG Vot GAAOLWVOVTAL.

H okpifela pootatevel and AdON kot moapeEnynoelg. H exepuBeia tpootatevel amd SLApPOEg KAl ATTWAEL
gUMIoTOOUVNG. ‘OTaV CUVUTIAPXOUV, N HETAPPAON TIAVEL VA eival ploko Kol ylveTal epyoAeio eEWOTPEPELOG KOL
QVATITUENG. XTIG ONUEPLVEG OLVONKeg, auTO Sev gival TOAVTEAsLa. Eival poimdBeon yiax k&Be emixeipnon mov

BéAeL va otaBel coBapd og TteploodTEPEG ATO Ui YAWOOEC.



