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Marketing Manager kontra specjalista
— gdzie lezy granica i ile za nig placa

Zespot Boostwave

Roznica w wynagrodzeniu miedzy doswiadczonym specjalista a marketing
managerem rzadko wynika z liczby przepracowanych lat. Wynika z zakresu
odpowiedzialnosci, ktora ktos faktycznie bierze na siebie. Ten artykut
pokazuje, co konkretnie zmienia sie w tej roli i jakie widetki kosztowe

mozesz dzis realistycznie oczekiwac.

I Czym rozni sie zakres pracy, zanim poréwnasz liczby

Specjalista ds. marketingu wykonuje zadania: ustawia kampanie, pisze copy, analizuje
dane w GA4, raportuje wyniki. Marketing manager decyduje, jakie zadania w ogole maja
by¢ wykonywane i kto ponosi za nie odpowiedzialnosc¢. To nie jest kwestia prestizu — to
realna zmiana w tym, co mozesz by¢ rozliczany za na koniec kwartatu. Wynagrodzenie

rosnie wtasnie dlatego, ze rosnie ryzyko i widocznos¢ konsekwencji ztych decyzji.

Orientacyjne widetki kosztowe na polskim rynku wygladaja nastepujaco: specjalista z 2-
4-letnim stazem zarabia zwykle 6 000-9 000 zt brutto miesiecznie. Senior specjalista lub
lead — 9 000-13 000 zt. Marketing manager z realnym zakresem zarzadczym — od 12 000
do nawet 18 000-20 000 zt brutto w wigkszych organizacjach lub agencjach. To szacunki
oparte na ogtoszeniach i rozmowach rekrutacyjnych, nie dane z jednego raportu, wiec
traktuj je jako punkt orientacyjny, nie gwarancje. Role wymagajace wynagrodzenia rzedu
70 000 zt miesiecznie to osobne zagadnienie, bo dotyczg innego poziomu decyzyjnosci i

najczesciej kontraktow B2B.

I Audyt gotowosci — sprawdz, gdzie naprawde jestes

Ponizsza lista nie jest zbiorem zyczen rekrutera. To zestaw pytan, ktore mozesz zadac
sobie uczciwie — odpowiedz tak lub nie wystarczy. Po liscie znajdziesz interpretacje

wynikow.



v'Samodzielnie ustalasz cele kampanii i KPI, nie tylko je realizujesz wedtug

cudzych wytycznych.

v Zarzadzasz budzetem marketingowym — masz realny wptyw na to, jak sa
wydawane pieniadze, a nie tylko je rozliczasz.

v'Koordynujesz prace przynajmniej jednej innej osoby lub zewnetrznego dostawcy

— agencji, freelancera, podwykonawcy.

v Potrafisz obronic¢ decyzje strategiczng przed zarzadem lub klientem, uzywajac

danych, a nie intuicji.

v Twoje raporty zawierajg rekomendacje dziatan, nie tylko opis tego, co sie

wydarzyto.

v Rozumiesz, jak wyniki marketingu przektadaja sie na przychod firmy — masz

dostep do danych sprzedazowych i interpretujesz je.

v Bytes odpowiedzialny za wdrozenie nowego kanatu lub narzedzia od decyzji po

uruchomienie.

v'Masz doswiadczenie z przynajmniej dwoma obszarami: SEO, ptatne kampanie,

content, analityka, marketing automation.

v'Uczestniczysz w planowaniu rocznym lub kwartalnym po stronie marketingu, a

nie tylko wykonujesz plan ustalony przez innych.

v'W sytuacji kryzysowej — np. spadek ruchu, nieudana kampania — to Ty

diagnozujesz problem i proponujesz korekte, nie czekasz na instrukcje.

Co zrobi¢ z odpowiedziami Jesli zaznaczytes 8-10 punktoéw: masz zakres pracy
managera, nawet jesli Twoj tytut tego nie odzwierciedla — to sygnat do rozmowy o
wynagrodzeniu lub zmianie. 5-7 punktow: jestes w strefie przejsciowej, czyli senior
specjalisty lub lidera zespotu; brakuje Ci zwykle jednego z dwoch elementow:
odpowiedzialnosci budzetowej albo zarzadzania ludzmi. Ponizej 5 punktow: awans
jest mozliwy, ale wymaga konkretnych krokdw, nie tylko kolejnego roku stazu. Pilne
s punkty 2 i 3 — bez budzetu i bez koordynacji zespotu trudno uzasadnic

stawke managera na rozmowie rekrutacyjnej.

I Co faktycznie winduje wynagrodzenie — i co je blokuje

Wynagrodzenie marketing managera nie rosnie liniowo ze stazem. Rosnie skokowo przy

zmianie zakresu odpowiedzialnosci. W praktyce najczesciej dzieje sie to w trzech



momentach: gdy zaczynasz zarzadza¢ budzetem powyzej pewnego progu, gdy bierzesz
odpowiedzialnos¢ za wynik zespotu (nie tylko swoj), albo gdy zmieniasz pracodawce i
negocjujesz stawke od zera. Ten ostatni punkt bywa bolesny — wewnetrzne podwyzki

rzadko nadrabiaja dystans do rynku tak szybko, jak zmiana miejsca pracy.

Co blokuje wzrost? Najczesciej jest to brak widocznosci efektdw wtasnej pracy. Jesli nie
potrafisz powiedzied, ile przychodow wygenerowaty Twoje dziatania — albo przynajmniej
jakie KPI poprawites i o ile — negocjacja stawki opiera sie na Twoim stowie. To staba
pozycja. Dlatego specjalisci, ktorzy rozumiejg analityke i potrafia pokazac¢ wptyw
marketingu na biznes, maja wyraznie tatwiejsza rozmowe o pieniadzach niz ci, ktorzy

Swietnie prowadza kampanie, ale nie umieja ich opowiedzie¢ w liczbach.

Branza i wielkos¢ firmy maja znaczenie, ale mniejsze niz sie wydaje. Manager w firmie e-
commerce z obrotem 10 zarobki w marketingu mln zt rocznie czesto zarabia wiecej niz
manager w duzej korporacji z rozbudowana hierarchiag — bo w tej pierwszej jego decyzje
maja bezposredni wptyw na wynik i firma jest gotowa za to ptaci¢. Boostwave obserwuje

ten wzorzec regularnie przy rekrutacjach po stronie klientow z sektora e-commerce.

Z praktyki (dane uproszczone)

Specjalista z 4-letnim stazem, zarabiajacy 8 500 zt brutto, przeszedt do roli
marketing managera w firmie e-commerce zatrudniajacej 30 osob. Zakres zmienit
sie wyraznie: przejat odpowiedzialnos¢ za budzet kampanii ptatnych (Google Ads i
Meta Ads) w tacznej wysokosci ok. 80 000 zt miesiecznie oraz koordynacje pracy
dwaoch freelancerow. Po 6 miesigcach jego wynagrodzenie wyniosto 14 000 zt brutto.
Trudno jednoznacznie rozdzielié, ile z tej roznicy wynikato z nowego zakresu, a ile z
samej zmiany pracodawcy i lepszej negocjacji startowej — obie zmienne zadziataty
jednoczesnie. To typowe: skok ptacowy przy awansie rzadko jest czystym efektem
tytutu, bo zwykle towarzyszy mu tez zmiana firmy lub przynajmniej powazna

renegocjacja.

Podsumowanie

Granica miedzy specjalista a marketing managerem jest konkretna: budzet, zespot,
odpowiedzialnos¢ za wynik. Wynagrodzenie podaza za tymi elementami, nie za latami
doswiadczenia ani tytutem na wizytowce. Jesli z audytu wynika, ze brakuje Ci punktow 2 i
3 — zacznij od rozmowy z przetozonym o poszerzeniu zakresu, zanim zmienisz pracodawce.

Jesli zakres juz masz, ale stawka tego nie odzwierciedla — masz konkretny argument do
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negocjacji. Pierwszy krok to zebranie danych o wtasnych wynikach: co zarzadzates, jaki byt

budzet, co sie zmienito. Bez tego rozmowa o podwyzce to tylko deklaracja.

Chcesz wiedzieé, jak wycenic¢ swoja role na rynku?

Sprawdzimy, jak Twoj zakres obowiazkdow przektada sie na realne widetki i gdzie masz

przestrzen do negocjacji.: Porozmawiaj z nami

Transparentnosc tresci (Al): Artykut zostat wygenerowany z wykorzystaniem sztucznej inteligencji, a
nastepnie zweryfikowany merytorycznie i zredagowany przez zespot Boostwave. Informacje

publikujemy zgodnie z zasada przejrzystosci wynikajaca z art. 50 rozporzadzenia UE 2024/1689 (Al
Act). - https://boostwave.pl
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