Sa momenty, w ktérych przewage oddaje sie nie dlatego, ze przeciwnik jest silniejszy, tylko dlatego, ze wiasna
strona traci kierunek. Czasem chodzi o projekt w pracy, czasem o trening, a czasem o zycie rodzinne. W praktyce
wyglada to tak samo: zaczynasz dobrze, masz energie, a po kilku tygodniach okazuje sie, ze codziennos¢ kreci sie
wokot spraw pilnych, nie wokot tych waznych. | nagle kto$ inny ,wychodzi na prowadzenie”, bo konsekwentnie

pcha dziatania w te sama strone.

Wyznaczanie celow nie jest ozdoba. To sposéb na oszczedzanie uwagi, odpornos¢ na chaos i uczciwe rozliczanie
sie z wtasnymi decyzjami. Najwazniejsze jest nie tyle samo sformutowanie celu, ile umiejetnos$¢ utrzymania go

mimo rozproszen. Brzmi prosto, ale w rzeczywistosci to jedna z trudniejszych kompetencji.

Co naprawde znaczy ,nie oddawaj przewagi”

W sporcie przewaga nie polega na tym, ze jestes szybszy w jednej sekundzie. Liczy sie rytm, konsekwencja,
kontrola tempa. Jesli w pierwszej rundzie prowadzisz, a potem reagujesz na wszystko dookota, przewaga znika. To

samo dzieje sie w pracy i w prywatnych planach.

Kiedy nie masz celu, kazdy dzien staje sie testem twojej wytrzymatosci na cudze sprawy. Kto$ dzwoni, ktos prosi,
cos ,musi by¢ teraz”. Nawet jesli pomaganie innym jest wartosciowe, to bez ramy fatwo przegraé bitwe o
kierunek. Cel dziata jak filtr: pozwala odsia¢ to, co tylko wyglada na wazne, od tego, co faktycznie zbliza cie do

wyniku.

Mam w gtowie prosty epizod z zespotu, w ktérym pracowatem. MieliSmy projekt, ktdéry wymagat iteracji co dwa
tygodnie. Na poczatku wszystko grato: kazde zadanie uktadato sie w catos¢, a spotkania miaty sens. Potem
pojawita sie seria ,drobnych zmian”, ktére wymagaty natychmiastowych poprawek. W teorii byly rozsadne, w
praktyce rozciggnety harmonogram i rozmyty odpowiedzialnos$¢. Kiedy w koncu wrocito pytanie ,jaki jest cel na
najblizsze dwa tygodnie”, odpowiedzi nie byto. Zespdt wpadt w tryb gaszenia pozaréw, a wtedy nawet dobra

motywacja nie wystarcza.

Nie oddawanie przewagi to trzymanie w ryzach priorytetéw. Cel jest jak kotwica. Nie sprawia, ze nie ma fal,

sprawia, ze nie wyptywasz na otwarte wody.

Cele, ktore dziataja, nie brzmia efektownie

Czesty bfad to mylenie celu z hastem. ,Chce by¢ lepszy” nie jest celem, jest zyczeniem. ,Chce napisac strategie na
przyszty kwartat” tez moze nie by¢ celem, jesli nie wiadomo, co znaczy ,strategia”, kto ja ocenia i jaki jest termin
decyzji. Dobrze postawiony cel ma trzy cechy: kierunek, miare oraz warunki brzegowe, ktére ograniczaja

dowolnos¢.

Kierunek to odpowiedz na pytanie: po czym poznasz, ze poszto we witasciwg strone? Miara to konkret, ktory da
sie sprawdzi¢, nawet jesli nie idealnie. Warunki brzegowe to rzeczy, ktére musza sie wydarzy¢, zeby cel byt uznany

za zrobiony, oraz rzeczy, ktore wykluczasz, bo inaczej cel rozlewa sie w nieskorniczonos¢.

Na przyktad zamiast ,schudne” lepiej powiedzie¢: ,przez 12 tygodni zredukuje mase o 4 do 6 procent, utrzymujac
dzienny deficyt w granicach X do Y i trzymajac biatko na poziomie Z". Brzmi bardziej technicznie, ale daje ci ster.

A ster oznacza przewage.

W zyciu zawodowym podobnie. ,Zwieksze jakos$¢” jest puste. ,Zmniejsze liczbe poprawek po QA o 30 procent w
kolejnych dwoch sprintach, wprowadzajac weryfikacje w trakcie implementacji i jasne kryteria akceptacji” to

decyzja z konsekwencjami.



Réwnowaga: cel a rozsadek

Trzeba tez pamieta¢ o jednej rzeczy: zbyt twardy cel moze sta¢ sie narzedziem do oszukiwania samego siebie.
Gdy miara jest zbyt waska, zaczynasz gra¢ pod wynik, a nie pod sens. Jesli mdj jedyny cel to liczba wystanych
zgtoszen, to moge wysytac szybciej, ale byle jak. Jezeli to ma by¢ przewaga, musi istnie¢ ,dlaczego” i minimalne

standardy jakosci.

W praktyce warto pilnowa¢, aby cele miaty zarowno wynik, jak i proces. Wynik mowi, czy zmierzasz do sedna.

Proces chroni cie przed krotka droga, ktéra konczy sie Sciana.

Jak wyznaczy¢ cele, ktére nie znikna po tygodniu

W teorii wystarczy usigsc i rozpisa¢ plan. W praktyce plan ginie, bo brakuje realnosci, bo nie uwzglednia tarcia

oraz bo nikt nie zbudowat dla ciebie mechanizmu wracania na wtasciwy kurs.

Ja celuje w prosty model: cel gtdbwny na horyzont, cele czastkowe na cykle i warunek ,co robig, gdy sie rozjade".
Ten ostatni element jest rzadki, ale bez niego najczesciej dzieje sie to, co przewiduje historia: wchodzisz w sezon

chaosu, wypadanie z rytmu trwa tydzien, dwa tygodnie i zanim sie zorientujesz, cel jest juz tylko w notatkach.
Ponizej masz krétka checkliste, ktorej uzywam do pracy nad celami, zaréwno wiasnymi, jak i w zespotach.

* Okresl wynik mierzalny lub weryfikowalny, nie tylko odczuwalny.

e Ustal termin lub rame czasowa, najlepiej cyklowa (tydzien, dwa tygodnie, miesiac).
e Zdefiniuj warunek ,ukonczone”, czyli kiedy uznajesz cel za zrobiony.

e Zaplanuj minimum dziatan w tygodniu, nawet gdy dzien jest staby.

® Zapisz decyzje o tym, co odrzucasz, zeby cel nie zostat zjedzony przez pilne sprawy.

To nie jest magia. To jest redukgcja liczby decyzji, ktore musisz podejmowac w stresie. A stres jest zawsze.

Cel ma koszt. Trzeba go zobaczy¢ wczesniej

Jest jedna rzecz, ktorej nie lubig ludzie nastawieni na szybkie rezultaty: kazda koncentracja zabiera energie. Jesli
wybierasz jeden cel na dany okres, musisz zaakceptowac, ze inne rzeczy w tym czasie beda wolniejsze. To nie

znaczy, ze sa nieistotne, tylko ze nie s priorytetem.

Kiedy to ignorujesz, zaczyna sie wewnetrzna walka: ,chciatbym robi¢ to i to”. Cel wtedy jest tylko deklaracja.

Trzymanie sie celu wymaga zgody na koszt, czyli na to, co Swiadomie odktadasz.



Miatem taka sytuacje w planowaniu nauki. W pewnym momencie chciatem jednoczesnie doszlifowac jezyk,
uporzadkowac¢ dokumentacje w pracy i wréci¢ do regularnego treningu. Wszystko byto ,wazne”, tylko ze nie
miatem systemu. Po miesigcu czutem frustracje, bo zaden z obszaréw nie posunat sie o tyle, zeby czuc sens.
Dopiero gdy zrezygnowatem z réwnolegtego projektu i ograniczytem sie do dwéch filaréw, pojawit sie postep.

Zmiana nie byta w moim zaangazowaniu, byta w strukturze.

Trzymanie sie celu: nie motywacja, tylko mechanika

Wiekszo$¢ ludzi myli wytrwatos¢ z motywacjag. Motywacja przychodzi i znika. Mechanika dziata niezaleznie od

nastroju. Oznacza to, ze potrzebujesz systemu, ktéry minimalizuje ryzyko utraty kursu.
Z mojego punktu widzenia dziatajg trzy mechanizmy: cykl przegladu, stata petla pracy i ochrona czasu.

Cykl przegladu to regularna odpowiedz na pytanie ,co realnie dowozi cel”. Nie chodzi o wielogodzinne
planowanie, tylko o krétka korekte kursu. Jesli przeglad robisz raz na kwartat, to korekty sa zbyt pozne. Jesli

robisz go raz w tygodniu, zwykle da sie utrzymac tempo.

Stata petla pracy to z kolei schemat, w ktorym wiesz, co robisz w dni, kiedy masz energie i w dni, kiedy masz
mniej. U mnie sprawdza sie zasada minimum skutecznosci. Gdy dzien idzie dobrze, robimy wiecej niz minimum,
gdy idzie gorzej, minimum i tak zostaje. Dzieki temu nie ma ,catego tygodnia przerwy”, jest tylko mniej

intensywnie.

Ochrona czasu jest najtrudniejsza, bo swiat ma wtasne plany. | tu wchodzi praktyczny detal, ktory robi réznice:
zamiast prosi¢ innych o zrozumienie, musisz zorganizowac swoje ramy tak, zeby cel miat przydzielone miejsce.
Oznacza to blok w kalendarzu, ktéry ma priorytet i ktérego nie trzeba co chwile negocjowac. W zespotach
widziatem, ze blok ,na prace wtasng” dziata, dopdki jest egzekwowany, nawet jesli kto$ narzeka, ze w danym dniu

nie odpowiada sie od razu.

Kiedy cel trzeba zmieni¢, a kiedy broni¢ go jak linii obrony
Sa dwie sytuacje, ktore potrafig wygladaé podobnie, ale sg odwrotne.

Pierwsza: cel przestaje mie¢ sens, bo zmienit sie kontekst, priorytety organizacji, sytuacja zdrowotna, rynek,
ograniczenia. Tu korekta jest odpowiedzialnoscia, nie porazka. Zamiast broni¢ punktu, bronisz celu nadrzednego,

czyli kierunku.

Druga: cel ma sens, ale przestaje byé wygodny, bo pojawity sie wymowki. To jest klasyka. Nagle ,trzeba
dopracowad szczegoty”, ,najpierw uporzadkuje zalegtosci”, ,poczekam az skonczy sie ten sezon”. Zwykle to nie
jest neutralne przesuniecie w czasie, tylko oddawanie przewagi. W takim przypadku nie chodzi o to, zeby cisnaé

na site. Chodzi o to, zeby wrdéci¢ do najprostszej wersji dziatan i nie pozwoli¢, by chaos zabrat ci ster.

Jak to rozrozni¢? Pomaga proste pytanie: czy cel jest nadal najkrétsza droga do tego, co naprawde jest dla ciebie

wazne? Jesli tak, obrona jest racjonalna. Jesli nie, zmiana jest uczciwa.

Dwa najczestsze sposoby, w jakie ludzie rezygnuja z celu

Jestem przekonany, ze rezygnacja zwykle nie wyglada jak dramat. Najczesciej to seria mikrozaniechan, ktore

uktadaja sie w wieksza porazke.

Pierwszy sposdb to cel ,za duzy”. Kiedy od razu ustawiasz ambitny wynik, a pdzniej brakuje ci zasobdw, pojawia

sie poczucie winy. Ludzie wtedy przestajg wchodzi¢ w system, bo wolg nie zaczynaé, niz zaczac i nie dowiez¢é. W



praktyce cel dziata jak oczekiwanie, ktdre sie sypie. Lepsza strategia to zbudowanie celu, ktéry da sie realizowaé

konsekwentnie, nawet gdy zycie nie jest w formie.

Drugi sposéb to cel ,za mglisty”. Jesli nie masz warunku ukonczenia ani miary, to nie wiesz, czy robisz postep.
Wtedy wracasz do subiektywnego odczucia. A subiektywne odczucia potrafig oszuka¢, zwtaszcza gdy dzien byt
ciezki. Jednego dnia czujesz, ze idzie, drugiego, ze nic. Celem musisz da¢ sobie punkt odniesienia, nie

emocjonalny kompas.

Krotka mapa decyzyjna: czy to wymowka, czy sygnat?
W praktyce pomaga mi rozréznienie dwéch zdan, ktére brzmia podobnie, ale maja inng temperature.

* ,Nie zrobitem, bo nie byto czasu” to zwykle sygnat, ze nie zbudowate$ mechanizmu ochrony czasu.

* Zmienity sie warunki, wiec inaczej ma sens” to sygnat, ze trzeba zaktualizowa¢ plan.

Jesli w twojej gtowie dominuje pierwsze zdanie, to przewage oddajesz w sposéb bezczelnie powtarzalny. Jesli

dominuje drugie, to zarzadzasz zmiana, nie tylko nig cierpisz.

Cel w praktyce: jak wyglada dzien, tydzien i decyzje

Wyznaczenie najlepsza ksigzka o negocjacjach celu to jedno. Sposdb prowadzenia codziennych decyzji to drugie.

Jesli chcesz, zeby cel zyt, musisz wple$¢ go w drobne wybory.

Wez dzieh. Zamiast zaczynac od ,co musze zrobi¢”, zaczynaj od ,co najbardziej zbliza mnie do celu w tym dniu”.
To moze by¢ jedna rzecz, czesto mniejsza niz myslisz. W pracy bywa to 45 minut pracy w trybie gtebokim, w
nauce jedna seria zadan, w zdrowiu przygotowanie positkow albo krotki spacer po positku. Nie chodzi o heroizm.

Chodzi o to, by cel wchodzit do twoich godzin jako pierwszenstwo, a nie jako bonus.

Teraz tydzien. Tydzien to miejsce, gdzie czesto sie sypie. Ludzie maja dobre poniedziatki, a potem zjada ich reszta.
Tu wraca cykl. Jesli wiesz, ze w piatek robisz przeglad i wiesz, co w poniedziatek byto najwazniejsze, to tatwiej

broni¢ sie przed rozproszeniem. Nawet jesli tydzien jest stabszy, przeglad daje ci ,powrdt na tor” bez wstydu.

Ostatni element to decyzje o przerwaniu pracy nad celem. Czasem przerywasz, bo trzeba. Czasem przerywasz, bo
boje sie kolejnego kroku. Ja uzywam wtedy zasady ,zatrzymaj na granicy, nie w srodku”. Jesli cos jest juz w toku,
staram sie zakonczy¢ mata, sensowng jednostke pracy i dopiero wtedy zmieni¢ priorytet. Unikasz frustracji i
chaosu. Tak samo w domu, jesli miates prace domowa, nie zostawiaj jej w potowie, bo potem wréci jako ciezar

psychiczny.

Przyktady, ktore brzmia znajomo

Celowanie w trwatos¢ ma sens wtedy, gdy widzisz to na przyktadach.

Praca: projekt bez utraconego rytmu

Zatézmy, ze masz zadanie w projekcie, ktéry ma terminy etapéw co dwa tygodnie. Mozesz ustawi¢ cel: ,dostarcze
petny szkic rozwigzania do weryfikacji do piatku kohczacego tydzien 2". To jest konkretny wynik. Potem bierzesz
trzy cele czastkowe na te dwa tygodnie: research do srody, prototyp do czwartku rano, integracja i weryfikacja w

kolejnych dniach. Nie jest to lista dla listy, to logika rozpadu celu na mniejsze kroki.

Klucz to trzymanie sie cyklu. Gdy pojawia sie ,szybka zmiana”, nie pytasz od razu ,czy ja zrobie”, tylko pytasz ,co

przesunie?”. Jesli przesuwa podstawe celu na nastepny cykl, to znaczy, ze oddajesz przewage. Wtedy albo
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renegocjujesz zakres, albo odktadasz zmiane, albo podnosisz zasoby. Czasem da sie to zrobi¢ rozmowa, czasem

tylko decyzja.

Zdrowie: trening i dieta bez codziennej wojny

W zdrowiu ludzie rezygnuja, bo plan jest zbyt zalezny od dnia. Jesli trening zalezy od samopoczucia, to prawie

nigdy nie bedzie stabilny. Cel, ktéry dziata, ma minimum i rytm.

Przyktad: ,trzy treningi w tygodniu, minimum 30 minut, oraz state biatko w kazdym positku”. Gdy tydzien jest
staby, realizujesz minimum, a reszte dobierasz. Kiedy tydzien jest dobry, dodajesz drugi element, ale nie

wywracasz catosci. To nie jest tylko strategia dla silnych. To jest strategia przeciwko wahaniom.

W tym obszarze przewage oddaje sie najczesciej przez ,petle kary”. Zte dni koncza sie decyzja ,od jutra od nowa”,

a ,od jutra” nigdy nie nadchodzi, bo jutro przynosi kolejne wymowki. Cel z minimum przerywa te petle.

Zycie prywatne: relacje bez chaosu

W relacjach tatwo o rezygnacje z celu, bo nie ma twardej miary. Ale miara moze by¢ prosta, chocby jakosciowa.
Cel w relacjach moze brzmie¢ tak: ,raz w tygodniu mamy wspdlny czas bez ekranéw przez 60 minut” albo ,co

dwa tygodnie rozmawiamy o planach na kolejny tydzien i rozdzielamy sprawy, ktore psuja spokoj”.

To sa cele proceduralne. Nie gwarantuja cudéw, ale zmniejszaja tarcie. A tarcie, ktérego nie wida¢, potrafi zjadac

przewage bardziej niz jawne konflikty.

Co zrobi¢, gdy masz opor przed trzymaniem sie celu

Zdarza sie, ze wszystko jest dobrze opisane, a i tak pojawia sie opdr. Najczesciej nie jest on ,lenistwem” w
potocznym sensie. Czesto to lek przed oceng, obawa przed porazka, poczucie przecigzenia albo konflikt wartosci.

Jesli cel wymaga od ciebie czegos, co koliduje z tym, kim chcesz by¢, w kohcu zaczynasz go omijac.

Wtedy zamiast zmuszac sie sita, warto sprawdzic¢ jedng rzecz: czy cel ma dla ciebie sens, ktéry mozesz obroni¢ na
spokojnie. Jedli nie, zmien cel. Jesli ma sens, ale jest za duzy, zredukuj go, nie wartosci. To moze by¢ réznica

miedzy ,musze zrobi¢ wszystko” a ,robie krok, ktory jest do wykonania dzis".

Ja wrécitem kiedys do planowania nauki po okresie przecigzenia. Ustawitem sobie wtedy cel: ,codziennie 60
minut nauki”. Brzmiato sensownie, w praktyce blokowato mnie w dni, gdy miatem mniej energii. Po korekcie cel
brzmiat: ,cztery dni w tygodniu, minimum 25 minut”. Nagle wrdcita regularnos¢. Nie dlatego, ze statem sie lepszy

psychicznie, tylko dlatego, ze cel przestat karci¢ mnie za stabszy dzien.

Ostateczny test: czy cel daje ci wiecej wolnosci

Cele, ktore sg dobrze ustawione i konsekwentnie bronione, dajg paradoksalng rzecz: wiecej wolnosci. Brzmi to
nieintuicyjnie, bo planowanie kojarzy sie z ograniczeniem. Ale gdy masz cel, masz tez jasne ,nie” wobec

rozproszen. A to jest wolno$¢, bo nie oddajesz swojego czasu temu, kto pierwszy zawota.

W tym sensie przewaga nie jest agresja ani wygrywaniem za wszelkg cene. Przewaga to kontrola nad kierunkiem.

To umiejetno$¢ powiedzenia: ,tak, mozesz prosi¢, ale to nie rozwala mojej osi”.

Mozesz by¢ zmeczony, mozesz mie¢ gorszy tydzien, mozesz dostad niespodziewane zadania. Cel ma wtedy

dziata¢ jak rusztowanie. Nie ma cie utrzyma¢ w idealnych warunkach, ma sprawi¢, ze nie spadniesz z kursu.



Jesli miatbym zostawic ci jedng praktyczng mysl, bytaby prosta: cele to nie deklaracje na papierze, tylko decyzje,
ktore wdrazasz codziennie w drobnych wyborach. | wiasnie tam wygrywa sie przewage. Nie w wielkich

obietnicach, tylko w konsekwencji.



